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Carta del Presidente

Estimados accionistas y colaboradores,

Elano 2023 marco para nosotros un hito al cumplirse 30 anos de ambiental y social en todas nuestras operaciones. Por eso, reafirmamos
actividad en Argentina. Tres décadas de trabajo arduo, dedicaciony nuestro compromiso de llevar adelante nuestros negocios con cero
compromiso, que nos llevaron a posicionarnos entre las empresas mas emisiones de CO, para 2050.

relevantes del sector eléctrico local.
Nuestro proposito es claro: mejorar vidas al ofrecer las soluciones de

Este reporte es muestra de que nuestro viaje hacia la sostenibilidad ha energia mas sostenibles e inteligentes que el mundo necesita. Para
sido un proceso continuo de aprendizaje y evolucion. Desde ir hacia la ello, nos apoyamos en un pilar fundamental: nuestros colaboradores,
reduccion de nuestra huella de carbono hasta la promocion de practicas  quienes, una vez mas, nos eligieron como una de las mejores

laborales justas y seguras, cada paso que damos nos acercamas a empresas para trabajar en Great Place To Work; y, nuevamente, fuimos
nuestro objetivo de ser un agente de cambio positivo. reconocidos como unade las Empresas Comprometidas con DD. HH.,

muestra de nuestro compromiso con fomentar la diversidad y el respeto.
Como generadores de energia eléctrica, reconocemos nuestro rol unico

enlapromocion del desarrollo sostenible. Por eso, nos esforzamos en En las proximas paginas, veran como trabajamos durante 2023 para
cumplir conlos mas altos estandares de calidad y eficiencia, sin perder llevar adelante nuestros objetivos. En AES nos comprometemos a
el enfoque en la seguridad de nuestro equipo de colaboradoresy de seguir innovando y creando valor de manera sostenible, no solo para
las comunidades impactadas. Estas son parte esencial de nuestra nuestra empresa, sino también para el mundo que compartimos.
identidad, por lo que implementamos nuestra Politica de Responsabilidad
Empresaria, para coordinar, gestionary ejecutar QL!estro impacto, Ag rad e7co pl’OfUﬂ d amente eI apoyo COﬂti NnuUoO
generando valor agregado en torno a nuestra actividad. o
de todos ustedes en este vigje. Juntos,

Lideramos la transicion energética, convirtiendonos en un socio : : :

§ podemos construir un futuro mas prosperoy

Martin Genesio,

Presidente y CEO de AES Argentina

estratégico en soluciones de energia, con desarrollos renovables como .
faro de crecimiento para disminuir nuestraintensidad de CO,ygases ~ SOStenible para todas las personas.

locales (NOx, SOx y MP), fomentando una cultura de responsabilidad
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N | " 7%de participacionen el mercado ( )
electrico argentino ‘

100% de nuestras plantas estan certificadas

9 locaciones productivas en 4 provincias conlas normas ISO 9001, 45001 e 14001

3.001 MW potenciainstalada

(47% renovable) 0,29tCO_eg/MWh intensidad emisiones

71NPS (Net Promoter Score) 28% de residuos generados reciclados

104 clientes 5.627.260 MWh energia vendida

84% de los productos de combustion
(PCC) reciclados

5.976.670 MWh energia generada
(53% renovable)

780 MW proyectos renovables
endesarrollo

! Incluye Cabra Corral, El Tunal, Alicura, Ullum, VVNNy VVBB = Total 1.407 MW

L ) 379 colaboradores

) 0,67 tasa total de incidentes registrables
(TRIR)
©

81% gasto a proveedores nacionales

51institucionesy 10.665 personas
beneficiarias

9.692 horas de capacitacion
(26 hs. por persona)

Ll

$56,1 M inversion social
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11. Perfil de la Compania

En 2023, celebramos 30 anos generando energia para toda la Argentina, desarrollando e
Implementando soluciones sostenibles para acelerar el futuro de la energia

Somos AES Argentina?, parte de AES Corporation, una compania internacional que proporciona energia asequible y confiable a clientes de todo el mundo, a través de sus negocios de

distribucion y sus plantas de generacion de energia térmicay renovable. Como compania energética, impulsa soluciones energéticas sostenibles y definio compromisos de generacion
sobre labase de energias renovables.

>SN <1 7

Presenclaen i3 +34 GW +9.600 Generacion atraves

paises de cuatro capacidad de colaboradores de: carbon, gas diesel,

continentes generacion a nivel global petroleo y energias
renovables

2 AES Argentina Generacion SA. Domicilio legal: Roman A. Subiza 1960 - San Nicolas de los Arroyos - Provincia de Buenos Aires.
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AES Argentina en cifras

Tres decadas como referentes en el mercado renovable del pais

Presentes en el pais desde 1993, somos uno de los principales inversores en negocios de largo plazo del sector
eléctrico nacional. Actualmente, contamos con 9 locaciones productivas (4 de generacion hidroeléctrica, 3de
generacion térmicay 2 de generacion edlicay baterias), situadas en las provincias de Buenos Aires, Salta, San Juan
y Neuquen; estas totalizan una capacidad instalada de 3.001 MW, lo que representa una participacion en el mercado
eléctrico argentino de 6,8%.°

9 locaciones productivas Tipo de generacion MW Porcentaje
3.001 MW potencia instalada® & Hidro 1.207 40%
O Gas/Diésel 1144 38%
780 MW proyectos renovables O endesarrollo ,
(v Carbon 450 15%
Presentes en 4 provincias =22, Eblico 200 79,

€__ D (Buenos Aires, Salta, San Juany Neuguén)
3.001 100%

379 colaboradores O

8 Teniendo en consideracion la potencia instalada en el SADI al 31 de diciembre de 2023 (43,8 GWh), AES Argentina, con una potenciainstalada de 2.985 MW brutos, tiene una participacion de un 6,8%
respecto de la potenciainstalada del SADI.
4 El total de capacidad instalada incluye los valores asociados a almacenamiento (BESS 16 MW).

Reporte de Sostenibilidad 2023 7
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o

AES Argentinarespecto ala capacidad instalada del Sistema SIN AES Porcentaje

Interconectado Nacional (S'N) (potenciainstaladaen MW) (potenciainstalada en MW)

Potencia total instalada nacional 43.774 3.001 7%
Eltotal 43.774 incluye los valores de generacion

Potencia edlica instalada nacional 3.705 200 5% solar, biomasay nuclear, los cuales noestan
representados en la tabla. En esta comparacion,

. . . . . . se especifican los valores que son comparables

Potencia hidro instalada nacional (sumando hidro e hidro renovable) 11.358 1.207 1% a AES Argentina, tales como: generacion edlica,
hidroy térmica.

Potencia térmicainstalada nacional 25437 1.594 6%

Fuente: Informe mensual
diciembre 2023 Cammesa

%) Link a PDF

Reporte de Sostenibilidad 2023 8
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®
|

C rea[ [ |O S Nuestros recursos para operar en los Nuestros procesos clave buscan la Nuestros pincipales resultados de cara Creamos valor atendiendo las necesidades de

territorios estan dados principalmente por integracion progresiva de generacion al futuro son la generacion de energias nuestros grupos de intereés, desde nuestros
Val Or a trave S las personas, que son fuente de nuestra renovable, anadiendo valor ala compania renovablesy el desarrollo de nuevas clientes, accionistas y las comunidades donde

fuerza de capital humano; las fuentes y atodos nuestros grupos de interes. innovaciones. estamos insertos, teniendo siempre presentes
d e n u e St rO naturalesy primarias de viento, agua, nuestros valoresy lalicencia social y ambiental

combustibley el transporte de éstas. para el desarrollo y operacion de los proyectos.
Negocio } } ¢ )

—— Inputs Procesos (Key processes) Output Outcomes

Nos propusimos potenciar
Procesos productivos Desarrollo de proyectos Gestion con el cliente
nuestra cartera de proyectos

______________________________________________________________________

de energias renovables e i ? T T
innovar en servicios que ,i\ # .i. | /\/\/\ % § Si % 2 Q v
fortalezcan a |a Ind UStria Colaboradores E i - ‘ alr?waat(?erisjna?er:to - ﬁ ée% I-@-I
. , | | Energia N
Argentina, envias de i Hidroslécirioa Genercion i Genercion #) Sistema interconectado de distribuida Entender las necesidades
disminuir los gases de @ =2, i de pasada Edlica | Edlica baterias para almacenamiento delclientes ’\’ m r
_ Agua Viento i i ™ % CP IFY¥
efecto invernadero. o ® * . | % E ﬁ | T 2 iR
=/ N i T i | 0 $o% i | '7 | Clientes
Carbon  Diesel  Gas i I I \I \ aes \ i i 8 8 {C’JJ‘/ i i ®ull ﬂi i ﬁ-é_?él
Mater . i Hidroeléctrica Linea de transmision Termoeléctrica i i Desarrologinnovacion  Areasdeproyectos | i _Iu_ = P\ i T
aterias primas i de embalaje internacional (Interandes) Gas/Diesel i l de nuevos productos & Innovacion l L inf ic Asesori | =i
! ! | Gestion con el cliente | ; ormacion sesoras = -
N2 | | ] , dgital | CP = IA
E o ﬂ 5 N | Ny ; %
M = fﬁaels) | — | | @ ,
; o s A T o e S
Proveedores i Area de soporte Termoeléctrica i — i personalizaces i
i alnegocio acarbon L e

______________________________________________________________________

PEROO® PEDOO® ®@ DG
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Nuestra estrategia

La vision de AES Corporation es cero
emisiones netas de carbono para 2050

El cambio climatico avanza de forma acelerada en todo el mundo, Por su parte, lideres de AES Argentina, de las areas de Operaciones,
generando transformaciones no exentas de riesgos, oportunidades y Finanzas, Comercial y Desarrollo, se involucraron en el disefio de
nuevos desafios parala industria de la energia. Conscientes de nuestro estrategias para minimizar los impactos del cambio climatico en
entorno y guiados por una vision sostenible e innovadora,en 2018 dimos  nuestro negocio. Mensualmente, se realizan reuniones para analizar
un paso firme hacia la ejecucion de una estrategia transformacional,con  y monitorear las iniciativas de mitigacion y adaptacion que se estan
el objetivo de trabajar por la descarbonizacion junto a nuestros clientes, desarrollando, las principales tendencias en esta materia a nivel mundial
reducir laintensidad de didxido de carbono y el fortalecimiento de y sus posibles impactos en nuestro negocio.
nuestro grado de inversion.

En este contexto, y con la sostenibilidad como base transversal,

AES Corporation realizé un analisis de escenarios de riesgo de buscamos gestionar eficientemente los riesgos y las oportunidades de
cambio climatico, un aporte concreto al planteamiento de nuestra nuestro presente y futuro, generando valor para todos nuestros grupos
actual estrategia de negocio, en la que nos enfocamos en diversificar deinteres.

el portfolio de energias renovables, atendiendo los riesgos de cambio
climatico del negocio y nuestras operaciones.®

>Mas informacion aqui

Reporte de Sostenibilidad 2023 10
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Por su parte, Argentina asumio compromisos ante la comunidad

internacional que ratificaron con la firma del Acuerdo de Paris (mediante

laLey 27.270). A suvez, en diciembre de 2019, se publico la Ley 27.520
de Presupuestos Minimos de Adaptacion y Mitigacion al Cambio
Climatico Global, para garantizar acciones, instrumentos y estrategias
adecuadas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico en todo el
territorio nacional.

De acuerdo con el proposito empresarial de AES Corporation, en AES
Argentina nos planteamos una estrategia acorde al contexto nacional,

potenciando su resiliencia y definiendo objetivos estratégicos segun la
propuesta de descarbonizacion de la Compania.

Obijetivos estratégicos © aes Argentina

@ | ©

Portfolio Diversificacion Relacion

mas sostenible delnegocio cercanacon
los grupos
deinterés

Reafirmamos nuestro compromiso de ser libres de carbono para 2050 en
todos los ambitos comerciales, incluidas las emisiones de carbono asociadas
con el uso de nuestros productos energeticos por parte de clientes.
Asimismo, agregamos un objetivo de intensidad intermedia de carbono para
2030, siguiendo el enfoque de descarbonizacion sectorial descrito por la
iniciativa Science Based Targets.

Reporte de Sostenibilidad 2023
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Nuestras operaciones

(Generamos energia electrica a traves de un
portfolio diversificado.entre energia hidroeléctrica,
termicay edlica i

Contamos con una cartera bien diversificada de activos competitivos, compuestapor
cuatro centrales hidroeléctricas con una capacidad instalada de 1.207 MW (40% del
portfolio), tres centrales termoeléctricas con una capacidad instalada de 1.578 MW (52,5%),
dos parques eolicos por 200 MW (7%) y baterias de:almacenamiento-por 16 MW (0,5%).

Asimismo, desde el punto de vista geograficoy tecnologico, nos diversificamos con A
centrales estratégicamente ubicadas en lugares con acceso al suministro de combustibles
y adiferentes puntos de conexion de la red de distribucion; siendo la unica generadora del
Sistema Argentino de Interconexion (SADI) con capacidad para operar con diversidad de
combustibles, tales como gasoll, fueloil, biodiésel, gas natural y carbon.

Reporte de Sostenibilidad 2023
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o
Complejo Norte Salta Complejo Oeste
Central Cabra Corral | Salta Central Cabra Corral <> Parque Edlico Vientos Neuquinos |
Planta hidroeléctrica (1995) Neuquen
AES equity interest: 100% Central El Tunal Planta de generacion edlica (2020)
M VV AES eqwty interest: 100%
& 1 02 San Juan T
Central Térmica Sarmiento Buenos Alres - 1 O O M W
Central El Tunal | Salta - ,
Planta hidroeléctrica (1995) Central Térmica Parana
Central Ullum AES P 2\ * -
AES equity interest: 100% (AES Parana) Complejo Centro
1 O MW Neuaué Central Térmica San Nicolas Central Térmica Parana (AES Parana)* |
& duen (CTSN)** B Ai
Central Alicura Uuenos AIres N _
Complejo Oeste Planta de generacion térmica de ciclo
Parque Edlico Vientos Parque Edlico Vientos comblngdq (2001)
Bonaerenses AES equity interest: 100%

Central Térmica Sarmiento | San Juan Neuquinos

Planta de generacion térmica (1996) \l /] 870 M W

AES equity interest: 100%

33 MW Central Térmica San Nicolas (CTSN)**|

Buenos Aires
Planta de generacion térmica (1993)
AES equity interest: 100%

"/ \}/ 691 MW

\

Central Alicura | Neugquén
Planta hidroeléctrica (2000)

AES equity interest: 100% ( )
Tipo de generacion
& 1050 MW

& Carbodn {* Gas/Diesel Parque Eolico Vientos Bonaerenses |
Central Ullum [ San Juan 3 OO1 M\/ & Hidro &> Edlico Buenos Aires
Planta hidroeléctrica (1996) Planta de generacion edlica (2020)
i : AES equity interest: 100%
AES equity interest: 100% TOtaI *Incluye planta de generacion térmica de ciclo combinado con 845 MW de capacidad qaity °
I\/l W Potenciainstalada instalada, junto con una turbina de gas de 25 MW de capacidad instalada. ey,
\J 4 5 ** Incluye planta de generacion térmica con 650 MW de capacidad instalada, junto con una a—=9 1 O O I\/l W

turbina de gas de 25 MW. Incluye los 16 MW de almacenamiento (BESS).

Reporte de Sostenibilidad 2023 13
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O
Energia generada por principal fuente de energia (MWh) Energia generada por planta (MWh)
2023 2022 2021 2023 2022 2021

Energia generada hidroeléectrica 2400158 1.876.221 1173492 Central Alicura 2.093.459 1.555.635 889.889

Energia generada gas natural 1.296.554 863.906 3.519.855 Central Térmica Parana (AES Parana) 1.609.500 2431909 4138.414

Energia generada carbon 1.013.016 1.588100 1.812.916 Central Térmica San Nicolas (CTSN) 1181.516 1.739.874 1.974.080

Energia generada eodlica 756.670 819.585 787.373 Central Cabra Corral 126.999 166.436 141.526

Energia generada petroleo 510.272 1.752.343 785.267 Central El Tunal 41.356 46.642 42633

Total 5976670 6900155 8078903  ~entralUlum 138.344 107.508 99444
Central Térmica Sarmiento 28.826 32.566 5544
Parque Eolico Vientos Neuquinos | 347.280 376189 355.758
Parque Eolico Vientos Bonaerenses | 409.390 443.396 431.615
Total 5976.670 6.900155 8.078.903

Reporte de Sostenibilidad 2023
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Plantas Hidroelectricas

Ubicacion: El Tunal, Provincia de Salta Ubicacion: Ullum, Provincia de San Juan
Potencia Instalada: Potencia Instalada:

&, 10MW &, 45 MW

: , Descripcion: Aprovechamiento hidroeléctrico ubicado  Descripcion: Aprovechamiento hidroelectrico del Rio
Al Iculra Cab ra CO I ral sobre el rio Juramento, en la provincia de Salta, aguas SanJuan, en la provincia de San Juan. Fue adquirida
abajo del aprovechamiento hidroeléctrico Cabra por AES Argentinaen marzo de 1996.
Corral. Fue adjudicada a AES Argentina en noviembre
de 1995.
Ubicacion: Coronel Moldes, Provincia de Salta
Ubicacion: Comahue, Provincia de Neuquén Potencia Instalada:
Potencia Instalada: Fl Tunal Ullum

102 MW
&, 1050 MW &
Descripcion: Aprovechamiento hidroelectrico

Descripcion: El embalse de Alicura es el primero de ubicado en la naciente del rio Juramento, formado

cinco diques sobre el rio Limay, en el noroeste de la por la confluencia de los rios Guachipasy Arias, en

region del Comahue, en el limite entre las provinciasde  la provincia de Salta. Aguas abajo y como parte del

Neuqgueény Rio Negro. Fue adjudicadaa AES Argentina  aprovechamiento hidroeléctrico, se ubica el Dique

enagostode 2000. Compensador Penas Blancas. Fue adjudicadaa AES
Argentinaen noviembre de 1995.

_:::.:.; ___-.—h'

b -
£ i e e o e ST o T
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®
Termicas
Ubicacion: San Nicolas, Provincia de Buenos Aires Ubicacion: San Nicolas, Provincia de Buenos Aires Ubicacion: San Juan, Provinciade San Juan
Tecnologia: Ciclo combinado Tecnologia: Termica Tecnologia: Térmica
Potencia Instalada: Potencia Instalada: Potencia Instalada:
870 MW° 6/5 MW’ 33 MW
Descripcion: Planta de generacion térmicaalimentada  Descripcion: Planta de generacion termicaalimentada  Descripcion: Planta de generacion térmica ubicada
abase de gas, diésel y biodiésel. Ubicada a orillas abase de carbon, fueloil y gas, ubicado al margen en laciudad de San Juan. Fue adquirida por AES
del rio Parana, en San Nicolas, provincia de Buenos derecho delrio Parana, enla provincia de Buenos Argentina en marzo de 1996.
Aires. Fue construida por AES Argentinay comenzo Aires. Fue adquirida por AES Argentinaen mayo de
su aporte al Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) en 1993.
noviembre de 2001.
% Incluye planta de generacion térmica de ciclo combinado de 845 MW de capacidad instalada y una turbina de gas de 25 MW de capacidad instalada.
"Incluye planta de generacion térmica de 650 MW de capacidad instalada y una turbina de gas de 25 MW de capacidad instalada.
16
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Parques
EOlicos

Buscamos desarrollar proyectos de \/ieﬂ’[OS Bonae renses | Vieﬂ’[OS Neuq U | NOS | Los parques eolicos cuentan con un sistemade

energ ia limpia como desarrollador y gestion social y ambiental, gue considera el ciclo de
vida del proyectoy permite identificar los aspectos

operador de parques eolicos. ambientales y sociales significativos, asicomo el
L . . Ubicacion: Provincia de Buenos Aires Ubicacion: Provincia de Neuquén cumplimiento de la normativa aplicable. Ademas,
Elproceso de utilizacion de viento es amigable con . . . . .
. . . . Potencia Instalada: Potencia Instalada: desde el inicio de las operaciones comerciales,
el ambiente; utiliza el recurso inagotable del viento e . .
cuentan con la certificacion del sistema de gestion

disminuyendo el impacto ecoldgico, ya que precisa .
., D ambiental, de acuerdo conlanormalSO 14001.
cantidades minimas de combustibley agua. Ademas, Z— .o 1 O O M W =D 1 O O M W

comparado con otras formas de produccion de Asimi b t
energia, se pone en marcha relativamente rapido. Descripcion: Par Slico ubicado en Bahia Blanca Descripcion: Parque eolico ubicado en Provinciade SITISITO, GTTRBS PATALes SHerdn
escripgion: Pargue elico ubicaco en Bania Blanca, plon: Farqu - conlaINTERNATIONAL RENEWABLE

Provincia de Buenos Aires, con 30 turbinas eolicas. Neuquen, con 29 turbinas edlicas.
ENERGY CERTIFICATE (I-REC), una

certificacion que garantiza que la energia
Factor de Disponibilidad Equivalente eléctrica gen erada por los parques
proviene de fuentes renovables.

Vientos Bonaerenses| Vientos Neuquinos|
YTD23/12:9441% YTD 23/12:94,66%

Reporte de Sostenibilidad 2023 17
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INTERNATIONAL RENEWABLE -
ENERGY CERTIFICATE (I-REC) Almacenamiento

¢ Qué atributos garantizan los I-RECs?

- 1MWh fue generado por una fuente renovable.

> Trazabilidad acerca de “cuando, dénde y quién” generé este MWh. Contamos con activos de almacenamiento de energia mediante sistemas de baterias (BESS
- Existe una Unica persona duefa (beneficiaria) de cada MWh por sus siglas en inglés), como complemento de una de nuestras unidades.

certificado.
—> Untercero independiente (IRAM) verificd el cumplimiento del

estandar.

— Estaalineado con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. El
numero de I-RECs comercializados esta creciendo, motivado por
el ODS 7 centrado en energia asequible y no contaminante.

BESS Central Térmica
San Nicolas

¢,Por que adquirir I-RECs?

Ubicacion:San Nicolas, Provincia de Buenos Aires
Tecnologia: Baterias
Potencia Instalada:

@ 16 MW

Descripcion: Almacenamiento de energia mediante
baterias de litio.

—> Objetivos Internos

- Métricas de sostenibilidad

- Posicionamiento de marca

- Innovacion

- Comunicacion social

- Compromisos externos

—> Son aceptados para reportar el consumo de energiarenovable
bajo las iniciativas RE100 y CDP

- Son un mecanismo avalado parareportar la reduccion de
emisiones de alcance 2 segun GHG Protocol
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14. Nuestros proyectos

"Cumplimos 30 anos en
Argentinay estamos orgullosos
de todo el camino recorrido,

en pos de brindar energia

_ segura, sostenible y confiable.
Reafirmamos nuestro compromiso de largo
plazo con el pais y seguimos contribuyendo al
desarrollo sostenible de la Nacion, aumentando
la produccion de energias renovables 'y
acelerando, de esta forma, un futuro energético
mas saludable”.

Martin Genesio,
Presidentey CEO

Actualmente, trabajamos en una cartera de desarrollo de proyectos de energia renovable por 780 MW
(entre tecnologia solar y edlica). Cabe destacar que, dentro de la cartera de proyectos, fuimos adjudicados
enlalicitacion MATER por la asignacion de prioridad de despacho de dos parques eolicos por 150 MW, en la
Provincia de Buenos Aires.

2023

Estado Estado Estado
Cartera de proyectos renovables (MW) avanzado iIntermedio Inicial
==°, Edlica 50 - -
=2, Edlica - 360 -
=2, Edlica 100 - -
=2 Edlica - - 140
-:::— Solar - 130 -
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2 1. Estructura y gobierno corporativo

AES Corporation ejerce el control de AES Argentina con 99,75% de participacion
accionaria, al 31 de diciembre de 2023.

AES Argentina es administrada por un Comité Ejecutivo y por un Directorio, compuesto por
directores titulares y suplentes, elegidos en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Presidente | Martin Genesio

Directores titulares: Directores suplentes:

- Ivan Diego Durontd = Guillermo Daniel Paponi
- Fabian Carlos Giammaria - Diego Andrés Parodi

—> Luis Bernabé Casas -~ Rubén Néstor Zaia

- Adriana Beatriz Brambilla
—> Diego Gabriel Baldassarre

El Comité Ejecutivo esta liderado por el presidente de la Compania,
Sr. Martin Genesio, y un equipo ejecutivo de primera lineag.

Martin Genesio
Presidentey CEO

Como presidente y CEO, trabaja para acelerar el futuro de la energia en cada uno de nuestros negocios en el pais. Tiene
mas de 16 anos de experiencia en el sector energético argentino y regional. Se incorporo a AES en 2006 como gerente
Comercial; luego, se desempeno como gerente General en TermoAndes, antes de pasar a apoyar a todos los negocios de
AES Argentina como director general de Operaciones. Se gradud de la Universidad Tecnologica Nacional de la Republica
Argentina como Ingeniero en Electronica. Desde entonces, continud su formacion con una especializacion en el mercado
delaelectricidad y el gas natural en el Instituto Tecnologico de Buenos Aires (ITBA), un executive MBA en la escuela

de posgrado IAE de la Universidad Austral, una certificacion en administracion en la Darden Business School, de la
Universidad de Virginiay estudios de posgrado en la Escuela de Negocios McDonough, de la Universidad de Georgetown.

889% hombres - 11% mujeres | 67% entre 30 y 50 anos | 33% mayores de 50 anos.

Alos efectos de evaluar el desempeno del Gerente General y de los demas miembros del Comité Ejecutivo, el Directorio considera los objetivos planteados al principio del ejercicio para cada miembro en forma individual, el cumplimiento de los principios
y valores de la Sociedad, el cumplimiento con el Codigo de Conducta AES y la situacion economica, politica y social nacional e internacional. Asimismo, en cumplimiento con los principios de la Sociedad, el Directorio contempla las variables no previstas

ala horade fijar los objetivos planteados a comienzo del ejercicio, de modo de realizar una evaluacion equitativa.
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Guillermo Giraudo
Director de Marketing and
Origination

Seincorporo a AES Argentina como jefe de Ventas
en 2011, donde lidero el mercado de Energia Plus 'y
desarrolld los contratos de energia renovable enlos
ultimos anos. Actualmente, se desemperna como
director de Marketing and Origination. Es ingeniero
industrial, graduado del Instituto Tecnologico de
Buenos Aires (ITBA), con especializacionen el
mercado eléctrico; cuenta con mas de 12 anos de
experiencia en el mercado eléctrico argentino,
especificamente, en el area comercial, desarrollando y
administrando la cartera de clientes.

Rubeéen Zaia
Director de Desarrollo

Enlos ultimos anos, ayudo a acelerar la diversificacion
del portfolio de activos de AES Argentina, invirtiendo
enla construccion de dos proyectos edlicos de 100
MW cada uno, en las provincias de Buenos Aires y
Neuquén. Su profundo conocimiento, de todas las
fases del desarrolloy los procesos de permisos
matizados, le permite entregar con éxito proyectos
de energiamas verde en el pais. Actualmente, esta
enfocado en el desarrollo de proyectos renovables,
para continuar acelerando el futuro de la energia en
Argentina. Se graduo de la Universidad Tecnologica
Nacional como ingeniero electrico.

Guillermo Paponi
Director de Operaciones

Dirige las operaciones de diversas instalaciones de generacion de
energia, incluido el almacenamiento de energia térmica, hidraulica,
eolicay de baterias, para garantizar el uso eficiente de los
recursosy la entrega sostenible de energia. Sumision y la de su
equipo es apoyar la estrategia de AES para un futuro energético
mas verde, cumpliendo con la legislacion vigente y los estandares
de seguridad, apoyando el bienestar de las comunidades donde
operamos y de acuerdo con los valores de la empresa. Ocupd
numerosos puestos en AES. A principios de ladécada de 1990,

se incorporo como ingeniero de Control Técnico de Operaciones,
luego de la adquisicion de Central Térmica San Nicolas. Desde
entonces, se desempeno como jefe de Operaciones, lider de
Blogues 1a5 en Central Térmica San Nicolas (2000), gerente

de Operaciones de CTSN-Paranay gerente de la Planta San
Nicolas. Se gradud de UTN - FRSN como ingeniero mecanico, con
orientacion termo-mecanica, y recibio su titulo de posgrado en
ingenieria de gestion.

Fabian Giammaria
Director de Recursos Humanos

Apoya la estrategia de AES atrayendo, desarrollando y
motivando a nuestra gente, y promoviendo una cultura
diversa e inclusiva, inspirada en la confianzay enlos
valores de laempresa. Se gradud con una maestria
enderecho comercial de laUniversidad Austral y
completo sus estudios de posgrado en gestion de
recursos humanos de la Universidad de Belgrano.
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Agustina Jefremov
Gerente seniorde Asuntos
Corporativos y Regulatorios

Lidera el area de Asuntos Regulatoriosy
Relacionamiento Externo de AES Argentina desde
2022. Su experienciaincluye investigacion para
JPMorgan, relaciones externas en YPF y, mas
recientemente, se desempend como especialista
enenergiay mineria en la Embajada de Estados
Unidos en Argentina. Es licenciada enrelaciones
internacionales por la Universidad Catolica Argentina,
donde también realizd un curso de posgrado en
Gestion de Asuntos Corporativos.

Juan|. Castellanos
Director de Market Operations
and Analytics

Lidera los procesos de planificacion a corto, mediano
y largo plazo, sumado a las operaciones comerciales
y lainteligencia de mercado, para avanzar en la mision
y estrategia de AES en Argentina. Se unio a AES en
2017 como Market Intelligence Manager, antes de

ser designado para su puesto actual en 2019. Se
graduo de la Universidad Catolica Argentina (UCA)
como ingeniero industrial. Posteriormente, recibio
una especializacion en Administracion del Mercado
Eléctricode ITBAy un Executive MBA de |A.

lvan Duronto
Director Asuntos Legales
y Regulatorios

&

Es responsable de liderar los esfuerzos legales y garantizar

el cumplimiento de todas las regulaciones, para garantizar la
ejecucion exitosa de la estrategia de AES en todos sus negocios.
Desde 2002, brinda asesoria legal a las empresas de AES
Argentina, comenzando como abogado de las empresas del
sector de distribucion electrica, incluidas EDELAP, EDENy
EDES.En 2006, se incorporo alos negocios de generacion
como gerente de Asuntos Juridicos y paso a ocupar su puesto
actual en 2012. Se gradud como abogado en la Universidad de
Buenos Aires y obtuvo una maestria en Derecho Empresarial de
la Universidad Austral. Asimismo, realizo estudios de posgrado en
Finanzas enla Universidad Pompeu Fabra de Barcelona.

Leandro Gallardo
Director de Finanzas
Corporativas

Es Contador Publico egresado de la Universidad

de Moron. Se unid a AES Argentina Generacion

SA en 2003, trabajando en el departamento de
Financial Planning & Analysis. A partir de 2011, se
desempend como gerente de Finanzas de AES
Argentina. Actualmente, trabaja ocupando la posicion
de director de Finanzas Corporativas del grupo

AES para Argentina, Chile y Colombia. Tiene mas

de 20 anos de experiencia en el mercado eléctrico
argentinoy regional.
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2.2. Proposito y valores corporativos

Sabemos que cada pais, comunidad

y cliente, con quienes trabajamos,

esta avanzando en su camino haciala
transicion energetica para, de este modo,
hacer frente alos desafios que impone el
cambio climatico.

Trabajamos en conjunto, para apoyarlos
en su transicion, al ofrecerles soluciones
sostenibles e innovadoras de energia.
Combinamos nuestra experiencia en
generacion de energia con nuestras
permanentes innovaciones y soluciones
tecnologicas, para transformary crear
valor para todala sociedad.

Nuestro proposito:
Acelerar el futuro de la energia, juntos

v & @

Proporcionamos Aprovechamos Redefinimosy
solucionesnuevas nuestraperspectiva reinventamos
y proactivas a global frente ala la proxima
los problemas local, para que frontera paralas
de clientes, tan las soluciones necesidades
pronto como las se conviertan en cambiantes del
identificamos. realidad, noimporta mundo.

donde operemos.

O @ @

Combinamos Trabajamos Adoptamos
nuestraexperiencia personalmente un espiritu de
colectiva para contodos nuestros colaboracion para
pensarmasallade gruposdeinteresy ofrecer soluciones
lo que es posible entre nosotros. de energia.

hoy endia, y luchar

por lo mejor.
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Valores corporativos

Nuestros valores
definenlaformaen
la cual trabajamos

V NOS relacionamos
CON Nuestros grupos
de interés.

Nuestros valores siempre fueron el
centro de nuestra cultura, expresan
nuestro compromiso con elcambioy
nuestra preparacion para el futuro, al
tiempo que abarcan nuestra historia.

< Laseguridad primero

La seguridad es el centro de todo lo que hacemos. Siempre identificamos
los riesgos potenciales para nuestra gente, contratistas, clientes, personas
asociadas y comunidades. Medimos el éxito sobre la base de la seguridad
con la que realizamos nuestro trabajo en conjunto, mientras contribuimos
a un futuro energetico mas sostenible.

/ Los mas altos estandares

Actuamos con la mayor integridad con nuestro equipo de colaboradores,
clientes y personas asociadas. Las soluciones que ofrecemos en conjunto
cumplen con estandares globales de excelencia.

O Todosjuntos

Trabajamos como un equipo con huestras personas asociadasy clientes.
Satisfacemos las necesidades cambiantes de clientes con agilidad y
disfrutamos celebrando el éxito de todas las personas, resolviendo retos
significativos como un equipo.
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Pilares estratégicos

—| desatfio de la generacion de energias sostenibles apuesta por contribuir alalucha
contra el cambio climatico. Hoy debemos aportar soluciones innovadoras, gue sean
eficaces alas necesidades sociales y ambientales

Nuestros pilares estratégicos, y sobre los que apalancamos todo nuestro modelo de negocio, son:

Crecimiento Desarrollo de Tecnologias Nuevos modelos Enfoque en Estrategia
sostenible talentos de vanguardia de negocio clientes digital
Liderandola Desarrollando Aplicando Impulsando la Trabajando en Integrando la
transicion nuestro talento iInnovacion transformacion conjunto digitalizacion
renovable

© o A

© & ¥
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2 3. Etica, integridad y cumplimiento

La ética, laintegridad y el cumplimiento
son el centroy los principios que guian a
nuestraempresay anuestra gente. Como
lider mundial en el sector de energia,
operamos dentro de unaampliagama

de costumbres economicas, politicas,
socialesy culturales, asicomo de
diferentes leyesy regulaciones locales,
regionales e internacionales.

Creemos que es nhuestro debery
responsabilidad llevar a cabo negocios
con el mas alto nivel de integridad en
todas las situaciones. De acuerdo con
nuestros valores, nuestra gente debe
mantener los mas altos estandares
eticos y cumplir con todas las leyes
aplicables, asicomo registrar y realizar
un seguimiento preciso de todas las
transacciones comerciales.

Dentro de dicho marco, contamos con un Codigo de Eticay Conducta, un Codigo de Etica para Proveedores AES y un Programa de
Eticay Cumplimiento, aprobados por el Directorio, que tienen por objetivo que nuestros negocios se conduzcan con los mas altos

estandares de integridad y excelencia.

Codigo de Eticay Conducta

Cédigo de Conducta para Proveedores AES

Regulalas acciones de todas las personas
que trabajan en la compainia, incluyendo las
empresas filiales.

Programa de Etica y Cumplimiento

Recoge los requisitos legales y reglamentarios de
Argentina en materia de éticay cumplimiento, como
los estipulados enlaLey 27.401de Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas, como asi tambien
los previstos en normativa extranjeracomo la U.S.
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), Ley de
Estados Unidos sobre Practicas Corruptas en el
Extranjeroy demas legislacion aplicable.

Define los requisitos y las expectativas basicas aplicables a proveedores, contratistas, consultores e
intermediarios externos de nuestra companiay afiliadas. Esta incorporado en nuestros contratos con
proveedores, quienes son responsables de garantizar que sus subcontratistas cumplan también con dicho
codigo. Establece requisitos respecto de cumplir con todas las leyes aplicables, cumplir integramente el
contrato, proporcionar un entorno de trabajo seguro, competir de manera justa, mantener libros y registros
comerciales exactos, evitar la corrupcion y el soborno, evitar conflictos de intereses, evitar regalos y
entretenimientos exagerados, seguir los controles comerciales, respetar los derechos humanos (en
especifico, cumplir con todas las leyes de trabajo infantil aplicables y solo emplear a trabajadores que cumplan
con el requisito de edad minima legal aplicable en el pais), crear un negocio sostenible, proteger la informacion
confidencial, evitar el uso de materias primas extraidas en una zona de conflicto armado, respetar la propiedad
intelectual, garantizar la ciberseguridad, proteger la privacidad y como plantear una pregunta o preocupacion
respecto de algunaviolacion a este codigo.
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Nuestros Codigo de Conductay Programa de Etica
y Cumplimiento definen nuestras practicas de negocio

v son parte integral de nuestra cultura

Desarrollamos multiples actividades para asegurar la adhesion y el cumplimiento alos codigos y
programas por parte de nuestro equipo. Entre dichas actividades, podemos destacar:

- Onboard training

Todo nuestro personal recibe una
capacitacion sobre el Codigo de
Conducta durante los primeros
dias de su ingreso ala Compania.
Al finalizar dicho entrenamiento,
aceptan expresamente el Codigo
de Conducta, certificando el
haberlo leido y comprendido
correctamente.

- Workshops

Semestralmente, nuestro personal recibe un entrenamiento sobre
alguna de las politicas vigentes en materia de ética y cumplimiento,
ya sea sobre casos reales o preparados; estos funcionan como
disparadores de discusion sobre la conducta que deben adoptar en

caso de verse involucrados en alguna de las situaciones contempladas.

El proposito de este programa es fomentar una cultura donde las
personas puedan hablar abiertamente de los valores de laempresa,
asi como de los dilemas eticos que se enfrentan a diario, ayudandolos
amanejar situaciones dificiles y “areas grises” de nuestro quehacer
de negocios. A efectos de garantizar el mayor porcentaje posible de
asistencia, brindamos numerosas opciones de reedicion de estos
talleres, con participacion presencial o virtual (segun eleccion de la
persona).

— Diadelos Valores

Todos los anos, en consonancia con unafecha
establecida por nuestra casa matriz, celebramos
mundialmente nuestro Dia de los Valores. Durante
ese dia, todo el personal asiste a una presentacion
por parte del oficial de cumplimiento, enla cual se
refuerzan los conceptos basicos del Programa de
Eticay Cumplimiento. Luego de esa presentacion, se
reconoce a aguellas personas que, durante el ano, se
destacaron por alguna conducta que haya resaltado
la aplicacion de alguno de nuestros valores en la
practica.

— Entrenamiento

Cadados anos, se solicita atodas las personas,
que trabajan en la compania, que certifiquen

haber leido y entendido el Codigo de Conducta,

y que se comprometen a cumplirlo a través de un
entrenamiento online. Este contiene diferentes
preguntas sobre las que se exige alguna respuesta
al colaborador o colaboradora, y que garantiza que
comprendio las exigencias contenidas en el Codigo
de Eticay Conductarespecto de una determinada
situacion.
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El objetivo de los programas de capacitacion y educacion
consiste en educar a nuestro personal en materia de politicas
y procedimientos especificos, establecidos en el Programa
de Eticay Cumplimientoy en el Codigo de Eticay Conducta, y
facilitar todas las herramientas necesarias para tomar buenas
decisiones al momento de enfrentarse con dilemas de ética

o situaciones comerciales desafiantes. Los programas de
capacitacion sobre éticay cumplimiento son administrados
desde nuestra casa matriz, y los implementa, en forma local,
el oficial de cumplimiento designado en Argentina.

El Programa de Eticay Cumplimiento contempla que, previa
celebracion de cualquier tipo de transaccion con terceros,
el personal de AES Argentina y/o sus filiales debe completar
el proceso de revision de cumplimiento contractual
respecto del socio comercial propuesto.

Departamento de Eticay Cumplimiento

Nuestro departamento de Eticay Cumplimiento, liderado por nuestro director de
Asuntos Legales, es el encargado de velar por la adherencia al Codigo de Eticay
Conductay al Programa de Eticay Cumplimiento. Proporciona capacitaciones,
informaciony programas de certificacion para colaboradores, con el objetivo de
promover una cultura organizacional gue fomente el comportamiento éticoy el
compromiso con el cumplimiento de las leyes. Ademas, monitorea y hace cumplir
nuestras politicas sobre corrupcion, soborno, lavado de dinero y asociaciones con
grupos terroristas.

Su principal funcion es fiscalizar el proceso de revision de cumplimiento contractual,
que incluye evaluar el riesgo que conlleva una operacion en particular, llevar a

cabo un due diligence de cumplimiento adecuado para cada operacion con la
posible contraparte, incorporar términos en virtud de las pautas de cumplimiento
contractual en el contrato escrito con la contraparte, y obtener la aprobacion del
departamento de Eticay Cumplimiento que corresponda antes de contratar al
socio comercial.

La celosaimplementacion que realiza (tanto del Codigo de Eticay Conducta como
del Programa de Etica y Cumplimiento) en nuestro pais, sumado a la misma actitud
que toman cada uno de los negocios de AES a nivel mundial, contribuyo para que
nuestra matriz, AES Corporation, haya obtenido, durante los ultimos diez afios y en
forma consecutiva, el reconocimiento por parte del Instituto Ethisphere de EE. UU.,,
como unade las companias mas éticas a nivel mundial.
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Politicas que resguardan nuestro actuar

Politica de Anticorrupcion

Establece la prohibicion de ofrecer o dar objetos de valor
a cualquier persona, incluyendo funcionarios de gobierno
0 empresas comerciales particulares, ya sea directao
indirectamente, que busquen influir indebidamente en
cualquier decision.

Como parte de nuestro compromiso con nuestros

valores, prohibe estrictamente la corrupcion en cualquier
forma, incluyendo dar o aceptar sobornos, incluso si esta
prohibicion resulta en que AES Argentina pierda una
oportunidad de negocio. También estan prohibidos por la
politica los pagos de facilitacion, definidos como pequenos
pagos a funcionarios gubernamentales de bajo nivel,
destinados a acelerar o asegurar el desempefno de una
accion gubernamental de rutina, no discrecional.

Politica de Donaciones

Establece que todas las contribuciones benéficas y
donaciones politicas deben cumplir con las leyes locales
aplicablesy la Politica de Contribuciones Benéficasy
Donaciones Politicas de AES, que exige que todas las
contribuciones caritativas, y donaciones politicas realizadas

por AES Argentina o sus filiales, sean enviadas y revisadas
con antelacion por el departamento de Eticay Cumplimiento.

Como comparnia, entendemos como donaciones cualquier
objeto de valor entregado a individuos, empresas u
organizaciones con fines caritativos o altruistas. No
permitimos donaciones a cambio de beneficios financieros,
recomendaciones, trato preferente u otra influencia
inapropiada. Establecemos un minucioso procedimiento
por segulir previo a la autorizacion de la donacion, que
incluye larecepcion de un pedido formal por parte del
donatario, la autorizacion expresa del area interesada en
perfeccionar ladonacion, la evaluacion de esta por parte de
un Comité constituido al efectoy, finalmente, la autorizacion
por parte del oficial de cumplimiento (sealocal o de la casa
matriz), atendiendo las caracteristicas de la donacion.

Politica de Regalos y Entretenimiento

Politica de Conflictos de Intereses

Bajo ninguna circunstancia, el personal de AES Argentina
puede recibir u ofrecer regalos que comprometan (o
parezcan comprometer) la capacidad objetiva de actuar
dela contraparte, de acuerdo con los mejores intereses de
la empresa. Los regalos deben ser legales y de costumbre
en lajurisdiccion donde se entreguen o reciban. También
deben ser razonables, apropiados ala ocasiéony no
excesivos en cuanto a su valor.

Un conflicto de interés puede surgir cuando el actuar ola
toma de decisiones de un colaborador o una colaboradora, al
ejecutar sus responsabilidades profesionales, se ve afectado
o influido por alguna situacion de caracter personal. Por lo
anterior, deberan evitarse situaciones que pudieran crear

0O, inclusive, dar la apariencia de crear un conflicto entre

los intereses personalesy los de laempresa, teniendo el
colaborador o la colaboradora la obligacion de excluirse de
participar en la decision, en el eventual caso de estar refido
conunconflictode interés.

Politica de Prevencionde la
Discriminaciony el Acoso

Nuestra nomina esta conformada por personas de diversos
origenesy culturas. Los procesos de reclutamiento,
contratacion, capacitacion, desarrollo y compensacion en
la compania se basan en las calificaciones, el desempenio,
las habilidades y la experiencia, entendiendo que la
diversidad e inclusion son una ventaja competitiva que

agrega valor ala gestion, en un contexto que requiere cada
vez mayor capacidad de competitividad, innovaciony
flexibilidad. Asi, nuestras filiales se comprometen a:

- Promover la diversidad y el respeto por las diferencias,
con el fin de asegurar la sinergia de visiones e ideas en sus
equipos de trabajo.

- Respetar los derechos basicos de todo el personal,

sin que haya discriminacion por raza, etnia, color, género,
idioma, nacionalidad o por cualquier otro motivo como
religion, edad, orientacion e identidad sexual, opinion
politica, condicion social y/o discapacidad.

- Promover una cultura conigualdad de oportunidades,
garantizando el desarrollo y la retencion de personas
talentosas, que se desenvuelvan en un ambiente armonico
y desafiante, para poder seguir creciendo en lacompania.
- Incorporar lenguaje inclusivo en las comunicaciones y
actividades corporativas, para evitar sesgosy estereotipos.
- Mantener los esfuerzos para que, quienes trabajan en
laempresa, puedan conciliar su vida laboral, familiar y
personal, brindando apoyo tanto ala maternidad como ala
paternidad, para favorecer la vida integral de las personas.
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Mecanismos de Reclamacion

Contamos con distintos mecanismos de reclamacion® para nuestros diversos grupos de interés, entre ellos:

Linea de ayuda de AES™

Contacto Walk in

Es uninstrumento de uso publico, disponible via telefonicay

web, las 24 horas, los 7 dias de la semana, para que nuestro
personal, proveedores, clientes, personas de la comunidad,
o cualquier otro interesado, realice consultas, solicite
asesoramiento o denuncie violaciones alaley, al Programa
de Eticay Cumplimiento o al Codigo de Eticay Conducta.
Es administrada por un proveedor externo, quien deriva

los reportes al departamento de Eticay Cumplimiento
local que corresponda, para que sean investigados.
Permite hacer contacto de manera anonima, asignando un
numero de asunto y un numero de identificacion personal
alapersona que estareportando, para que pueda seguir
comunicandose andnimamente con el departamento en el
curso de lainvestigacion que corresponda.

El departamento de Eticay Cumplimiento, también, recibe y gestiona preguntas e inquietudes directamente via teléfono,
correo electronico o de manera presencial, ademas de investigar y brindar asesoramiento cuando la gerencia u otros
departamentos recibeny les refieren asuntos de esa indole. Todo lo que se comunica, a través de cualquiera de estas

vias, tiene debido seguimiento y respuesta. Los pasos correspondientes a la investigacion, los hallazgos y las acciones
correctivas resultantes se consignan en la base de datos confidencial de investigaciones del departamento. Para
propositos de seguimiento, los reportes se categorizan en denuncias (incluyen preocupaciones con respecto a actividades
impropias o ilegales que requieran investigacion) o en consultas (incluyen solicitudes de asesoramiento sobre cuestiones
sustantivas, como conflictos de interés y donaciones). Estos datos son utiles para identificar tendencias y desarrollar pasos
proactivos para prevenir incidentes futuros.

Cuando se confirma una alegacion, el departamento de Etica y Cumplimiento trabaja con las areas relevantes, para definir
las acciones correctivas apropiadas, a fin de resolver problemas existentes, solucionar problemas pasadosy, en lo posible,
evitar controversias similares en el futuro.

El departamento investiga y responde todas las acusaciones y preguntas, colaborando con las distintas gerencias
respecto a medidas disciplinarias y correctivas, para garantizar la coherencia con las leyes y regulaciones del pais, nuestros
valores y nuestras politicas. Cada investigacion y consulta se documenta cuidadosamente en la linea de ayuda.

9 En 2023, no recibimos denuncias por casos de corrupcion o de discriminacion. Tampoco recibimos casos de incumplimiento significativos de la legislacion y las normativas vigentes.
Resulta destacable mencionar que no recibimos casos confirmados de corrupcion y/o soborno durante los ultimos diez ejercicios fiscales; tampoco recibimos multas relacionadas con practicas anticompetitivas durante el mismo periodo de tiempo.

10 https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/36073/index.html

Un pilar trascendental, del
funcionamiento del Programa de
Eticay Cumplimiento, es que nos
comprometemos a proteger la
confidencialidad de los reportes, y
ano tolerar represalias en contra
de ninguna persona que plantee
dudas o informe, de buena fe, una
conductainapropiada.
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Nuestra gestion de riesgos busca resguardar la estabilidad y sostenibilidad
de la compania, asicomo asegurar la viabilidad y eficacia enla ejecucion de la
estrategia, teniendo en cuenta todos aguellos componentes de incertidumbre

relevantes, en circunstancias normales y excepcionales

|La industria de la energia se encuentra expuesta a un gran numero de factores externos, como condiciones climaticas, precios internacionales y
variables macroeconomicas, entre otros. Por ello, es fundamental una gestion de riesgo modernay basada en las mejores practicas de mercado,
que permita resguardar nuestro capital y activos ante futuros escenarios inciertos.

La gestion de riesgos nos permite prospectar nuestra estrategiay su ejecucion a largo plazo en cada una de nuestras operaciones. Buscamos
anticiparnos a situaciones en las que existe la posibilidad de sufrir una variacion respecto a un resultado esperado, y que identificamos como un
proceso estrategico, gestionarlo con responsabilidad, eficacia y efectividad hacia el crecimiento rentable, y agregarle valor con la mirada puesta en
nuestros grupos de interes, tanto en circunstancias normales como excepcionales.

Para esto, contamos con una Unidad de Riesgos, que realiza analisis de escenarios cualitativos y cuantitativos, a través de sus procesos de gestion
de riesgo empresarial; considera contextos que se relacionan con el impacto de las alianzas geopoliticas, economicas y laregulacion en el sector
eléctrico, que incluye asuntos ambientales, sociales y de gobernanza (ESG por sus siglas en inglés), que podrian afectar la ejecucion de la estrategia
y sus resultados.
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Gobernanza del riesgo Modelo de riesgos
La administracion de AES Andes es responsable de la gestion y evaluacion de riesgos en Continuamos avanzando en el analisis del estado de la cultura de riesgo, e identificando los riesgos
la compania, incluyendo la comunicacion de los riesgos mas materiales al Directorio. Este estrategicos y tacticos que nos desvian de la ejecucion de nuestra estrategia. Para ello, asignamos
ultimo proporciona supervision sobre las practicas de gestion de riesgos implementadas responsables para gestionar los riesgos, creamos planes de accion e implementamos un seguimiento
por laadministracion. Ademas, si un determinado riesgo es material, 0 cuando sea sistematico a estos, reportados en el Comité de Gestion de Riesgos. Una vez al ano, revisamos el
apropiado, el Directorio puede asumir la supervision de un riesgo en particular. Las estatus de nuestros planes, gracias a las mediciones de riesgo que realizamos constantemente, y
revisiones del Directorio ocurren, principalmente, a través de informes regulares por parte desarrollamos métodos para medir la efectividad y eficacia de manera prospectivay retrospectiva.
de la administracion sobre las areas de riesgo, y discusiones con la administracion con
respecto a evaluacion y gestion de riesgos. Nuestros lineamientos y sistemas apuntan a tratar, mitigar y transferir los potenciales riesgos a los
que se encuentran expuestos nuestros negocios, con un modelo que se compone de las siguientes
El Directorio encomienda a la administracion supervisar el proceso de gestion de riesgos. lineas de accion:
A estos efectos, contamos con un Comité de Gestion de Riesgos y un director de Riesgos.
El Comité, instancia en que participa activamente el gerente general de AES Andesy el
director de Riesgos, se reune mensualmente, para analizar situaciones y operaciones que
pudieran constituir un riesgo para lacompania, y luego se pronuncia y adopta resoluciones Areaderiesgos: define | Auditoria interna: areaindependiente, | Control gerencial de cada
sobre estas. Sus competencias estan limitadas en funcion de la naturaleza de los riesgos politicas y procedimientos, | que evalua el disefioy la efectividad de area: con sus respectivos
detectadosy de la evaluacion de lamaterialidad estimada de ellos. yasesoraalasareaspara | losplanesdeaccion paramitigarriesgos, | recursosde controly
la creacion de una cultura estableciendo recomendaciones de seguimiento, gestionalos
Con base en lainformacion proporcionada por el director de Riesgos, el Comite de Gestion de riesgo. mejora de procesos. riesgos dentro de la operacion
de Riesgos, el departamento de Auditoria Internay los auditores externos, periodicamente, normal de la compafiia.
el Directorio evalua la calidad y suficiencia de los procedimientos y las politicas de control
de gestion. Almenos dos veces al ano, el director de Riesgos, u otros miembros de la
gerencia que participan en la evaluacion de riesgos, asisten a reuniones del Directorio, para
proporcionarles actualizaciones sobre la evaluacionyy las politicas de riesgos. Considerando la transicion a un nuevo modelo de negocio en la compariia, orientado a aumentar la
capacidad renovable en nuestro portfolio, el riesgo de sostenibilidad tambien es parte de nuestro
analisis integral de riesgos.
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Riesgos estratéegicos

Riesgo de cambio tecnologico

RIesgos estrategicos y emergentes

Riesgo de cambio climatico

El desarrollo de nuevas tecnologias conlleva el
riesgo de que disminuyan los precios de venta

o de que haya cambios fundamentales en el
negocio de generacion. Para mitigarlo, firmamos
contratos de suministro de electricidad de largo
plazo (Power Purchase Agreements o PPAs),
que aseguran un flujo de ingresos para cubrir
nuestras obligaciones financieras y generar
valor a nuestros grupos de interés. En el ultimo
tiempo, logramos incorporar energias renovables
de manera diversificada a nuestro portfolio,
incluyendo sistemas de almacenamiento.

Parte del comportamiento de lademanda, de nuestro parque generador, se ve
influenciado por la mayor o menor disponibilidad hidroeléctricay, por tanto, por los
efectos del cambio climatico. De acuerdo con nuestra estrategia de crecimiento
en energia renovable, contamos con el Comité del Riesgo Climatico; este mide

y gestiona el riesgo de las fuentes de energia renovable reportandolo ala alta
gerenciade AES Andes. Por otra parte, otros costos asociados aimpuestos por
las emisiones y la agenda de compromisos, en cuanto a ladescarbonizacion de la
matriz de generacion eléctrica de los paises donde operamos, podrian afectar la
ejecucion de la estrategia en el corto y mediano plazo.

A suvez,como parte de la evaluacion ambiental de proyectos, se identificany
evaluan los principales riesgos relacionados con el cambio climatico:

- Inundaciones (principalmente, debidos a cambios en los patrones de
precipitaciones y aumento de la frecuencia de eventos de clima extremo).

- Incendios forestales (aumentos en los riesgos de los bosques o incendios de
arbustos, debido a largos periodos de sequia).

El cambio climatico trae aparejados riesgos financieros que procuramos
identificar y mitigar. Entre ellos, se encuentran los potenciales impuestos a las
emisiones de CO,, los eventuales costos de equipos de capturade CO, y los
sobrecostos, debido a metas de energias renovables.

Analisis de sensibilidad y pruebas de estrés

Los aspectos de exposicion al estrés hidrico, radiacion solar, velocidad del viento

y otros posibles impactos, tanto del precio de la energia como los resultados
financieros, continuamente, son monitoreados para todos nuestros negocios. Para
informar alos grupos de interés respecto alas fortalezas y resiliencia del portfolio

de negocios a nivel global, AES Corporation publico su segundo reporte de analisis
de escenarios climaticos, de acuerdo con las recomendaciones del Task Force on
Climate Financial Disclosures (TCFD), en el que incluye lineamientos sobre el manejo
de incertidumbres y oportunidades relacionadas con el cambio climatico.

Este reporte se enfoca en los principales riesgos asociados al cambio climatico:
riesgo de transiciony riesgo fisico, y en como estos impactarian en nuestro portfolio.
Elriesgo de transicion consiste, entre otros, en un riesgo regulatorio con impacto
economico, que se materializaria al no descarbonizar la cartera en tiempoy forma;
el riesgo fisico se refiere al potencial dafno en las plantas de generacion, debido a
efectos climaticos extremos, tales como huracanes, inundaciones o incendios.
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| Riesgos estratégicos
Riesgo de ocurrenciade
Riesgo regulatorio desastres naturales Riesgo de liquidez Riesgo de precio de commodities

|Laindustria en la cual operamos esta sujeta a
multiples regulaciones, que pueden cambiar
o interpretarse de maneradistinta en el futuro,
afectando laempresa.

Riesgo de tasa de interés

Es el riesgo de que el valor razonable o los flujos
futuros de efectivo de instrumentos financieros
fluctuen, debido acambios en las tasas de interes

de mercado. Nuestra exposicion a este riesgo
serelaciona, principalmente, con obligaciones
financieras alargo plazo, con tasas de interés
variable. Lo administramos manteniendo un gran
porcentaje de deuda atasafija, o con swap de tasa
para fijarla. Para obligaciones alargo plazo, tomamos
coberturas en formade swaps de tasa de interés.

Los desastres naturales pueden danar nuestros activos

de generacion eléctrica, disminuyendo nuestra capacidad
de generacion y/o aumentando los costos de produccion.
Para mitigar este riesgo, suscribimos polizas de seguro

para todos los activos y las operaciones, con coberturas
alineadas con el estandar de laindustria contra terremotos
y otros desastres naturales, asicomo también para dafnos
fisicos, interrupciones operacionales y mitigacion del lucro
cesante, entre otros. Por otro lado, medimos, controlamos y
tomamos decisiones estrategicas para el manejo integral de
nuestro portfolio de generacion, proyectos en construcciony
contratos, para prever cualquier impacto inesperado.

Estan relacionados con las necesidades de fondos para
hacer frente alas obligaciones de pago. Nuestro objetivo
es mantener la liquidez y flexibilidad financiera necesarias,
através de flujos operacionales normales, prestamos
bancarios, bonos publicos, inversiones de corto plazoy
lineas de crédito, comprometidas y no comprometidas.

Riesgos de sostenibilidad

Nos vemos afectados por la volatilidad de precios de ciertos
combustibles que, en el caso de los sistemas eléctricos en
que participamos, son, principalmente, carbon, gas natural
licuado (GNL) y diésel. Son commodities con precios
internacionales, fijados por factores de mercado ajenos
anosotrosy que, en el ultimo tiempo, debido a diversos
conflictos geopoliticos, han presentado mayor volatilidad.

Riesgo de crédito

Afectan nuestro negocio en formatransversal enlos
ambitos ESG. Adherimos alos lineamientos de AES
Corporation en sostenibilidad, aplicados a cada negocio,
definiendo amplias iniciativas estratégicas en funcion

de la excelencia financiera, la excelencia operativa, el
desempeno ambiental, el compromiso con los grupos de
interésy con el personal de AES Andes. Nuestros valoresy
estandares también aplican a proveedores y contratistas,
buscando que tengan los mismos altos estandares eticos
que poseemos en laempresa, apuntando hacia nuestros
objetivos de sostenibilidad.

Se asociaala calidad crediticia de nuestras contrapartes
comercialesy se ven reflejados, fundamentalmente, en

los deudores por venta de energia y activos financieros.
Realizamos evaluaciones de riesgo de las contrapartes,
basadas en una evaluacion crediticia cuantitativa y cualitativa,
que, en ciertos casos, incluye la solicitud de colaterales

para efectuar la entrega de energia u otros productos. Esta
evaluacion crediticia se revisa periodicamente.
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| Riesgos estratégicos

Riesgos operacionales

Otrosriesgos estratégicos

Se relacionan con la posibilidad de fallas o deficiencias
futuras, que pueden obstaculizar los objetivos
estratégicos, operativos y/o financieros de la compainia. De
la misma manera, estos riesgos podrian tener afectaciones
sobre las comunidades aledafas o el ambiente, en caso de
siniestros asociados a ellos. A pesar de que, regularmente,
realizamos mantenimientos y mejoras operacionales

en nuestras centrales y de que mantenemos vigentes
polizas de seguros operacionales, eventualmente,

podrian presentarse fallas que resulten en indisponibilidad
comercial o siniestros en nuestras instalaciones. Un
periodo significativo de indisponibilidad en las plantas,

ya sea por fallas operacionales o mantenimientos
(programados o no programados), podria significar, en
algunos escenarios hidrologicos, que el cumplimiento de
los contratos de suministro se realice a traves de lacompra
de energia en el mercado spot, condiciones que podrian
aumentar los costos operacionales, afectando de forma
negativa nuestros resultados. En el caso de siniestros con
afectacion alas personas o al ambiente, podria existir una
exposicion a multas y/o dano reputacional.

- Riesgo al tipo de cambio.

— Litigios con decisiones judiciales, que podrian afectar adversamente ala compania.

- Fendmenos internacionales financieros, politicos u otros, en la economia de los paises en que operamos, que
podrian afectar nuestros resultados economicosy la liquidez financiera.

—> Ciclos econdmicos e intervenciones que las autoridades realicen en los paises en que operamos, impactando
nuestro resultado econdmico, nuestra situacion financiera y nuestro comportamiento bursatil.

—> Actos de terrorismo y accidentes, que podrian afectar la operacion de nuestros activos y, por tanto, el resultado
economicoy financiero.

— Riesgos asociados a las condiciones del mercado financiero, que nos exponen en cuanto al financiamiento de
futuros proyectos, gastos de capital, obligaciones por vencimientos y refinanciamiento de deuda.

—> El marco regulatorio ambiental y sus instituciones gubernamentales podrian generar retrasos, encarecimiento o
cancelacion del desarrollo de nuevos proyectos.

— Laoposicion de grupos podrian causar dafos reputacionales y potenciales retrasos, o imposibilidad de
desarrollo de proyectos.

—> No alcanzar acuerdos y negociaciones colectivas exitosas con nuestro personal podriaimpactar en nuestro
negocio.

— Brechas de seguridad en nuestros sistemas y tecnologias de informacion y comunicaciones, que podrian dar
espacio ainterrupciones o fallas, debido a ataques cibernéticos, provocando una alteracion en nuestra operacion.

— Nuestras operaciones requieren del servicio de sistemas de transmision eléctrica, que no son de propiedad ni
control de lacompania. En caso de fallas o funcionamiento deficiente, el despacho de energia desde nuestras
plantas a clientes se veriaimpactado negativamente.

| Riesgos Emergentes

Elnuevo modelo de negocio plantea un escenario
de permanente cambio en el mercado, donde
identificamos riesgos emergentes. Se tratade
riesgos que fueron observados, pero de los que aun
no existe mayor informacion en cuanto a suimpacto
ni marco regulatorio, y de los cuales los limites

de laresponsabilidad corporativa estan siendo
debatidos por la sociedad. Los riesgos emergentes
son foco de revision y seguimiento por parte de
nuestra gestion de riesgos, buscando integrar los
desafios de la agenda nacional e internacional de
los mercados en los que operamos.

Reporte de Sostenibilidad 2023

36



a€sS

Cartadel Presidente Hitos 2023 Quiénes somosy qué hacemos Gestion empresarial y gobernanza Gestion ambiental Gestion social Acercade estereporte Anexo GRly SASB @
o
25D g M
En AES Argentina preparamos los estados financieros consolidados de acuerdo Valor econdmico directo generado
con las disposiciones vigentes de la CNV, que aprobd la Resolucion General 562 trilngii - 2023 2022
eETES Y DU ’ y distribuido (en millones de $)

adoptando la Resolucion Técnica 26 (modificada por la Resolucion Técnica 29),

de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas

(FACPCE). Esta establece que las entidades emisoras de acciones y/u obligaciones ~ INgresos por ventas netas 166.737,9 218.231,8

negociables, con ciertas excepciones, estan obligadas a preparar sus estados .

financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera Otros INGresos 671400 36.728,3

(NIIF), segun las emitio el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad Total valor econémico generado 2938780 2549600

(IASB por su sigla eninglés). Ademas, incluimos algunas exposiciones adicionales

requeridas por la Ley General de Sociedades y/o regulaciones de laCNV, solo a Costos operacionales 1411824 -181.666,6

efecto de cumplir con los requerimientos regulatorios. : .
Salarios y beneficios de colaboradores -16.713,7 14.943,6
Pagos a proveedores de capital -151.520,8 -(74264

Segunlo requerido por los Estandares GRI, el presente cuadro de valor economico :

J HUeraop . P - Pagos al Gobierno -12.694.,9 26.193,3

generado y distribuido fue realizado de acuerdo con los estados financieros

consolidados, que comprenden los estados financieros de AES Argentina Inversion social -561 n/d

Generacion SAy sus subsidiarias', por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre — —

e 2023y 2022. Total valor economico distribuido -322167,9 -247.843,2
Total valor economico retenido -98.290,0 7116,8

"Energética Argentina SA, Vientos Neuquinos | SA, Sierras del Buendia SA, Central Serrana SA, Central Termoeléctrica Guillermo Brown SA. Sibien la participacion de AES Argentina, en el capital social de Central Termoeléctrica Guillermo Brown SA, Sierras del Buendia SA 'y Central Serrana SA,

asciende al 60 %, 90 %y 90 %, respectivamente, y por lo tanto se circunscribe ala definicion de “control”, descrita en las NIIF, se optd por no consolidar estas subsidiarias linea por linea en los estados financieros consolidados, debido a la poca significatividad que la presentacion de dicha informacion
aportaria a usuarios/as de los estados financieros.
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2 0. Slstemace

ectrico en Argentina

El marco regulatorio argentino para el sector eléctrico fue establecido de acuerdo conla Ley 15.336 de 1960
ylalLey 24.065 de 1992, que, en su conjunto, conforman la Ley Eléctrica Argentina, cuyas actividades se
encuentran divididas, principalmente, en tres segmentos: generacion, transmision y distribucion.

Bajo la Ley Eléctrica de Argentina, el Gobierno Federal cred el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) con cuatro
tipos de participantes: generadoras, transmisoras, distribuidoras y grandes clientes; estos ultimos pueden
comprary vender electricidad.

En Argentina, la Compania Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico (CAMMESA) es responsable

de la coordinacion del despacho, la administracion de las transacciones en el MEMYy el calculo de los precios
spot. Los participantes del mercado son accionistas de CAMMESA, con el 80 % del capital social, y el Estado
Nacional participa con el 20 % restante. El principal objetivo de CAMMESA es asegurar que lademanda de
electricidad sea suministrada a un minimo costo.

|as actividades de generacion, distribucion y demas desarrollos generales de energia eléctrica se realizan
atraves del Sistema Argentino de Interconexion (SADI), principal red de transporte de energia eléctrica, que
cubre todo el territorio nacional. La potencia total instalada para el suministro eléctrico nacional, considerando
las centrales de todas las empresas integrantes del SADI, alcanzo (al cierre de 2023) un total de 43.774 MW.

Enoctubre de 2015 se aprobo la Ley de Energias Renovables (Ley 27191), la cual busca un marco exitoso para
desarrollar estas tecnologias. Esta ley establece un objetivo de 8% de energia renovable para 2017y 20% para
2025 (con objetivos intermedios entre ambos anos).

|Las fuentes de energia renovable, que estan definidas en la ley, son: energia eodlica, solar térmica, solar
fotovoltaica, geotérmica, mareomotriz, undimotriz (aprovechamiento energético a partir del movimiento de
las olas), hidraulica (hasta 50 MW), biomasa, gases de vertedero, gases de plantas de depuracion, biogas y
biocombustibles.

La demanda interna de energia del SADI, durante 2023, experimentd un aumento del 1,5% respecto del afo
anterior, alcanzando los 140.883 GWh netos, debido al incremento de la demanda residencial (3,3%) y ala
no variacion de lademanda de clientes comerciales e industriales grandes. Las exportaciones de energia
aumentaron 212%, llegando a 98 GWh; estas exportaciones fueron realizadas a la Republica Federativa de
Brasil.

La generacion local de 2023 alcanzo los 141.398 GWh, un 1,8 % por encima de la generacion de 2022. El 49,5%
de la generacion neta provino de fuentes térmicas, mientras que el 26,6 % fue de origen hidraulico, el 6,1%
nuclear, el 13,6% renovable y el 4,2% restante se abastecio a traves de importaciones de energia eléctrica.

En AES Argentina generamos 5.848 GWh netos de energia eléctrica,
representando alrededor del 4% de la energia generada en el SADI.
Proveemos energia a través de contratos a término a 103 clientes
industriales privados y a CAMMESA.
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O
Brindamos soluciones para la Industria Argentina
Energia Plus Energia Renovable Certificados I-REC
- Optimizacion de costos - Cumplimiento Ley EE. RR. - Metas de Sustentabilidad
- Garantia de suministro - Metas de Sustentabilidad
2023 2022 2021
Clientes MEM (Mercado Eléctrico Mayorista) 1 1 1
Clientes MATER (Mercado a Termino) 103 o8 O1 |
L :
Total 104 99 92 "o
JEe
Satisfaccion de clientes
2023 2022 2021
Medimos la lealtad y satisfaccion de clientes
Electricidad total suministrada a clientes MEM (MWh) 4072952  5410.396 6.758.746 através del Net Promoter Score (NPS)
Electricidad total suministrada a Clientes MATER (MWh) 1.554.308 1.320.892 1.095.901 A nivel global, realizamos una encuesta de satisfaccion anual
estandarizada a toda la cartera de clientes, bajo el método “NPS”.
Electricidad total suministrada 5.627.260 6.731.288 7.854.647 De esta manera, buscamos mejorar nuestro servicio y analizar los

puntos de interés que presenta el mercado. En 2023, el puntaje fue
de 71 (vs. 60 en 2022).
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2 /. Relacionamiento con nuestros
grupos de interes

El desarrollo de nuestra actividad es posible gracias aun En el proceso de identificacion, consideramos,
exhaustivo plan de relacionamiento con nuestros grupos de al menos a aquellos grupos de interés -
interés. Con ellos, avanzamos en propuestas innovadoras, relacionados a:

porque entendemos que desde nuestra interaccion surgen
aprendizajes a traves del planteamiento de sus expectativas
y observaciones, las cuales son integradas en nuestros
modelos operativos y estratégicos. - Losimpactos reales y potenciales, directos e indirectos,
positivos y negativos, de las actividades que desarrollamos.

La priorizacion de los grupos de intereés,
para establecer los procesos y métodos
de vinculacion, considera:

- Las obligaciones legales y reglamentarias que nos aplican.

Trabajamos por identificar a nuestros grupos de interés

y mantener un mecanismo activo, para establecer el K Lostp’rogescl)s quetl n;egr(an II%S eg:canc!;?s c;le los S|s.t§rr(1jas c:ed - Losimpactosrealesy potenciales, directos e indirectos, positivos
’ estionimplementados (calidad, ambiente, seguridad, salu : : L

relacionamiento sobre la base del contexto social y la gestic')n der;c tivos) J y y negativos, que tienen respecto a la organizacion y sus procesos.

pertinencia cultural de cada uno de ellos. Esto se plantea o o | > El conocimiento y la experiencia que tienen sobre el tema

desde una vinculacion bidireccional con transparencia — Los objetivos estrategicos y operacionales. motivo de la vinculacion.

y respeto, legitimando acuerdos y compromisos entre la

_, . - Lalegitimidad de cada parte interesaday su representacion.
companiay las partes interesadas.

- Las condiciones geograficas, el numero de participantes
generalesy la disponibilidad de medios de comunicacion,
entre otros.

- Los posibles impactos negativos que tendriala no vinculacion
con una parte interesada.
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Mantenemos multiples mecanismos de relacionamiento, entre los que se destacan reuniones uno a uno,
instancias de dialogo y participacion, mesas de trabajo, cuentas publicas, publicaciones en medios nacionales,
regionalesy locales, procedimientos de consultas y reclamos, visitas guiadas por operaciones, publicaciones

en sitio web, estudios y mediciones, entre otros.

Proveedores Academia
Industriay
organizaciones ﬁ
sectoriales @l b
ﬂj—l Accionistas
00O
- O o
Organizaciones
Civilesy ONGs / \ Clientes
[ °
A
o@ 7™
Q8
Grupos M=
de interés
PY Regulador

U \
o' 00
AN A .

Comunidad

Autoridades nacionales,
provinciales y locales

L
ce
ces
ce
ce
..
ey
o

Empleados y Familia

[o}Ne) r(%
Al de los empleados

Sindicatos

Este evento, que realizamos
anualmente, nos permite
compartir, con nuestros
grupos de interés, un
panoramarespectoala
coyunturaenergeticay
economicadel pais. El
encuentro conto.con

la periodista Florencia ,
Donovan, quien oficiodes  w=

r

moderadora, y la partic_iaacio.

de distinguidos oradores; B
como la'son los consultores
especialistas en economia
y energia Daniel G. Gerold,
Nicolas Arceo, Maximiliano
Montenegro y Santiago.Bulat.

Encuentro Comercial 2023, Explorando
escenarios economicos y energeticos
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Plan de relacionamiento con la comunidad

Junto a nuestros grupos de interes, Impulsamos
a cocreacion de soluciones que tengan un
Impacto positivo en nuestros negocios, nuestras
comunidades v la sociedad en su conjunto

Desde 2018, utilizamos dos herramientas de gestion corporativa, que nos aportan los principales lineamientos

para establecer laformay el tipo de relacionamiento con los grupos de interes, en cada uno de los territorios
enlos que llevamos adelante operaciones y desarrollamos proyectos. Estos son lineamientos de AES
Corporation para el relacionamiento con las partes interesadas y los lineamientos para el desarrollo de
programas sociales sostenibles. A estos, se suma nuestra Politica de Vinculacion y Relacionamiento con
Comunidades Locales.

Considerando los impactos sociales y ambientales que nuestras actividades pueden tener, desarrollamos
un programa de relacionamiento con los actores sociales para los parques eolicos Vientos Bonaerenses |y
Vientos Neuquinos |, basado en los Lineamientos para la Gestion de las Partes Interesadas (AES, 2018) y las
Directrices para el Desarrollo de Programas Sociales y Ambientales Sostenibles (AES, 2018).

2En 2023, no recibimos reclamos ni quejas de las comunidades en las que operamos.aportaria a usuarios/as de los estados financieros.

Los objetivos principales son:

- |dentificar los actores sociales relevantes.

- Distribuir informacion adecuada de manera transparente y abierta.

- Informar alos actores sociales locales (comunidades locales e instituciones
de gobierno) acerca del proposito, la naturaleza y la escala de los parques, y las
actividades propuestas para su desarrollo y funcionamiento.

- Comunicar los impactos pertinentes, tanto negativos como positivos, que causa el
funcionamiento de los parques.

- |dentificar las preocupaciones principales de los grupos de interes respecto del
proyecto.

- Registrar y responder alas preocupaciones, los reclamos y las sugerencias del
publico, para asegurar su resolucion.

- Monitorear la efectividad de las actividades para involucrar a los actores sociales.

- Establecer un mecanismo de recepcion de sugerencias, quejas y reclamos.

Trabajamos para minimizar los riesgos de conflictos con comunidades e incrementar los resultados positivos,

atraves de una gestion de compromiso anticipada con los actores sociales y, asi, fomentar relaciones
duraderasy confiables.

|as expectativas de los actores sociales implican estar preparados con mecanismos efectivos, para canalizar

y gestionar los reclamos y las quejas de las comunidades en las que operamos, estableciendo procesos
transparentes y con acciones para mitigar, compensar o reparar el efecto de los impactos. Este mecanismo
asegura la confidencialidad y la proteccion de las personas denunciantes, afectadas y testigos™®.
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2.8. Allanzas y reconocimientos

Formamos parte de organizacionesy trabajamos en
diferentes lineas asociadas a sostenibilidad

A través de las areas técnicas, participamos en organizaciones sectoriales y gubernamentales, apoyando
proyectos colectivos y entregando nuestra experiencia para el planteamiento de nuevas practicas para el
sector energetico de Argentina.

Descripcion de la organizacion Participacion AES Argentina

Lide Argentina I;R(!E,R,NE
Es un grupo de presidentes, CEOsy country Participamos activamente de lared de empresas
managers de grandes empresas del pais. Conecta privadas, en la que se intercambian conocimientosy
alideres de un mismo nivel, con el fin de generar contenidos imprescindibles para decidir y generar mas
legados positivos para la sociedad, y brindar y mejores oportunidades de desarrollo empresarial.

contenidos de excelenciay oportunidades de
relacionamiento empresarial.
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Descripcion de la organizacion

Asociacion de Generadores de Energia Eléctrica
de la Republica Argentina (AGEERA)

Participacion AES Argentina

AGEERA

Descripcion de la organizacion

Amcham Argentina

Participacion AES Argentina

) Ao

Asociacion civil sin fines de lucro, que nuclea a
la mayor parte de las empresas generadoras de
electricidad del pais.

Camara Argentina de Energias Renovables (CADER)

Ocupamos la presidencia de la comision directiva,

a través de nuestro representante Gabriel
Baldassarrey, a su vez, participamos de las distintas
comisiones, que tienen como objetivo velar

por la correcta operacion del sistema eléctrico
argentino y promover su desarrollo, fomentando la
conservacion del ambiente.

e Camara Argentina
de Energias Renovables

Asociacion sin fines de lucro, que tiene por objeto
fomentar el desarrollo sostenible del mercado de
energia a partir de fuentes renovables.

Integramos los comités que participan activamente en
la discusion de politicas de Estado, que diversifican la
matriz energetica en el pais utilizando energias limpias,
contribuyendo a reducir los costos del sistemay
creando empleo en las economias regionales.

Organizacion no gubernamental, independiente
y sin fines de lucro, que trabaja promocionando el
comercio bilateral y lainversion entre los Estados
Unidosy la Argentina.

Camara Edlica Argentina (CEA)

Formamos parte de distintos espacios de
participacion e interaccion entre los socios en

donde se desarrolla un plan de trabajo, con foco

en la gestion de intereses en diferentes areas
tematicas. En estos encuentros, se analizan marcos
regulatorios, se gestionan reuniones con autoridades
de gobiernoy se comparten experiencias, buenas
practicas e informacion estratégica de nuestra
comunidad de negocios.

 CE:

Asociacion civil que busca favorecer el desarrolloy la
potenciacion del sector edlico argentino.

Participamos en las discusiones tendientes a
mejorar los intereses conjuntos del sector edlico,
y desarrollar y comunicar politicas e iniciativas
estrategias efectivas, entre otras.
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Descripcion de la organizacion

Consorcio para el Desarrollo de
la Economia del Hidrogeno (H2AR)

Participacion AES Argentina

CONSORCIO

Hzar

Descripcion de la organizacion

Empresas Comprometidas con
los Derechos Humanos GCBA

Participacion AES Argentina

EMPRESAS
COMPROMETIDAS
CON LOS DDHH

Plataforma creada parainnovar y avanzar en

el desarrollo integral de la cadena de valor del
hidrogeno en la Argentina, desde la produccion hasta
la aplicacion local y la exportacion.

Instituto para el Desarrollo Empresarial
de la Argentina (IDEA)

Tenemos representantes en las distintas células
de trabajo, creadas para cada area de interés en
particular.

" ‘_: . ¢ N
| et |

g
| B et Walll

Organizacion del ambito empresarial, gue promueve
el crecimientoy la competitividad de las empresas
del pais. Su mision es integrar al empresariado

y capacitarlo para que actue enla sociedad,
contribuyendo al desarrollo institucional, economico
y social del pais, incidiendo, directamente, a traves del
debate y la ejecucion de propuestas.

Participamos activamente en las distintas propuestas

de la organizacion, integrando sus comisiones,
asistiendo a reuniones mensuales presenciando

los eventos corporativos y siendo parte de los
programas de capacitacion empresarial que ofrece.

Programa que tiene como objetivo acompanar a las
empresas y organizaciones empleadoras radicadas
dentro de los limites geograficos de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, en la capacitacion

y adopcion de buenas practicas en téerminos de
derechos humanos.

Nos adherimos al programay fuimos reconocidos
COMO una empresa comprometida con los derechos
humanos, por promover laigualdad y la diversidad,
con el fin de generar un ambiente de trabajo
colaborativo, estimulante, creativo, inclusivo, libre de
estereotipos y discriminacion, donde cada persona
puede desarrollar su potencial y sus capacidades.

Click en el nombre de la organizacion
paraacceder al sitio web
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Estamos orgullosos de como trabajamos junto a otras
organizaciones, para ser lideres en innovacion, cultura,
éticay estrategia, para acelerar el futuro de la energia.

Reconocimientos recibidos

AES Corporation aes Argentina

- Empresas mas innovadoras del mundo, - RankingHORSE INFLUENCE 100 / AES Argentina,
por Fast Company ubicada en el puesto 37/100, 6.ta en el sector energia

- 100 empresas justas de EE. UU.,, por Just Capital - Ranking HORSE INFLUENCE 100. Nuevamente,
nuestro presidente y CEO, Martin Genesio, dentro de

- AES fue reconocida por Ethisphere como una los 100 CEO mas innovadores de Argentina, segun el
de las empresas mas empresas Eticas en 2023 ranking realizado por HORSE. Este mide, a traves del
por decimo ano consecutivo. uso de big data, las acciones concretas que realizan en

torno a la transformacion sostenible del pais
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Participaciones

Energy Summit

Participamos del panel de Energias Renovables en el Energy Summit,
organizado por Forbes Argentina, en donde expusimos sobre la
actualidad de laempresa, transicion energéticay la coyuntura del sector

de generacion eléctrica.

“Las energias limpias tienen un potencial
enorme a nivel local. Sisomos capaces de
ponernos de acuerdo y generar leyes, el futuro
que tiene esta fuente de energia en el pais es
gigantesco’.

Martin Genesio
Presidentey CEO

Energy Day

Estuvimos presentes en el panel Generacion y transporte eléctrico:
como ampliar y eficientizar el parque y las lineas de transmision en el
evento Energy Day, organizado por EconodJournal.

Cumbre Internacional de Jovenes Lideres

Participamos en la Cumbre Internacional de Jovenes Lideres,
organizado por la Fundacion Internacional de Jovenes Lideres,
brindando la charla Las oportunidades existen.

Workshop ESG

Participamos del panel de ambiente del workshop
ESG, organizado por AmCham Argentina, donde
presentamos las estrategias de ESG que llevamos
adelante con nuestro entorno, para convertir el futuro
de laenergia enrealidad.

ESG

Liderands la trangicion del munda
& una energla mis sostendbke o
sl panig,
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Participaciones

AmCham Energy Forum:

“El futuro es ahora”

Asistimos al Energy Forum, organizado por la Camara
de Comercio de Estados Unidos en Argentina.

Certamen Recicla, Transformay Crea,

por un futuro mas sustentable

Fuimos patrocinadores del “Certamen Recicla,
Transformay Crea: por un futuro mas sustentable’,
en el partido de Tornquist, provincia de Buenos Aires,
organizado por SustenAR TV. El objetivo fue que
alumnosy alumnas de sexto ano, de las escuelas
primarias, identifiquen materiales parallevar a
reciclar, profundicen en el concepto de huellade
carbonoy lo transmitan al resto de lacomunidad
educativa y circundante (vecinosy vecinas de las
cuadras aledanas). A partir de estas cuestiones,
debieron proponer un proyecto de gestion de
residuos dentro de laescuela, y se entregaron
premios al proyecto ganador.

Green Energy Summit

Participamos en el panel Session 4: The Future

of Renewable Industry in Argentina: Ongoing and
Future Wind, Solar and Biofuels projects in the Region
del Green Energy Summit.

Forbes CEO Summit

Nuestro CEQ, Martin Genesio, fue parte del panel
“Hasta la ultima huella” donde expuso su vision
respecto creacion de nuevas reglas de producciony
consumo de las energias renovables.

Foro Industria de la energia.
Editorial Perfil

Martin Genesio fue parte del encuentro organizado
por Perfil, a fin de intercambiar ideas y propuestas
respecto al sector energético. El Foro contd con

la participacion de la Secretaria de Energia, Flavia
Royony destacados referentes del sector energético.

30 anos en el pais

Nuestro CEO se reunio con el embajador de Estados Unidos, Marc R. Stanley, con motivo de la celebracion
delos 30 anos de AES en el pais.. El embajador destaco la relevancia de las inversiones americanas, el
compromiso de AES y el trabajo conjunto que realizan con las empresas. Tambieén, resalto el creciente rol
de las energias renovables y su deseo de que los proyectos continuen ese camino.
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Participaciones

Experiencia IDEA Energia Neuquén

Participamos como sponsor de Experiencia IDEA Energia Neuquéen,
evento en el cual referentes de la empresa asistieron a las jornadas
de networking e intercambiaron ideas respecto al futuro del sector
energeético nacional.

AmCham Summit

“Protagonistas de la préxima Argentina”

Participamos como sponsor del encuentro y del panel “Los recursos
estratégicos para una Argentina sustentable”, junto a otros pares de la
industria energética.

Encuentro de Economias regionales

en Patagonia. Cronista

Martin Genesio participo de un mano a mano con Hernan de Goni,
Director Periodistico de la publicacion, respecto a la transicion
energeticatanto parala region de la Patagonia, como a nivel nacional.

“El Mundo que viene”, organizado por grupo Clarin

Martin Genesio fue parte de un panel integrado por referentes
transversales a laindustria energética, donde brindo su mirada respecto
al presente y futuro de laindustria energética nacional.

Energy Summit. Forbes

Participacion de Agustina Jefremov, Gerente Sr de Asuntos
Corporativos, participo del panel “Energias renovables” donde expuso
respecto alos escenarios que permitiran la consolidacion de una
industria que esta transformando el paradigma energetico global.

Experiencia IDEA Management

Participamos como sponsors de Experiencia IDEA Management,
evento empresarial que invita a profesionales de empresas a

inspirarse, conectarse y actualizarse sobre tendencias de innovacion,
managementy liderazgo, a traves de exposiciones de calidad, dinamicas
interactivas y espacios de networking.

Energy Summit. Cronista

Martin Genesio participo de una entrevista ‘one on one”donde destaco
la gran oportunidad que tiene el pais para alcanzar un futuro sustentable.

V Forum Nacional de Energia. LIDE

Martin Genesio, quien preside el Chapter de Energia, participd del evento
como referente del Comité de Gestion y moderador del encuentro.

590 Coloquio IDEA.

Participamos como sponsor y asistimos al Coloquio IDEA realizado enla
ciudad de Mar del Plata.

Encuentro de Lideres. Cronista

Martin Genesio participo del encuentro donde expuso respecto al rol
clave que ocupa el pais en la transicion energética, gracias su gran
potencial enlo relacionado a los recursos energéticos como la energia
eolica, energia solar y litio.
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31 Lineamientos ambientales R~ A

corporativos

—

Estamos comprometidos con un futuro energetico mas inteligente y
sostenible, y con liderar nuestra industria en la transicion responsable
hacia fuentes de energia con bajas emisiones de carbono.

Asi, nos sumamos a los esfuerzos para no aumentar la temperatura media global por sobre los 2° C,
respecto de los niveles preindustriales, segun lo establecido en el Acuerdo de Paris.

Para ello, estamos tomando medidas, para transformar nuestra propia carteray crear soluciones

innovadoras, que permitan a nuestros clientes cumplir con sus objetivos de reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero.
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Metas y objetivos

Definimos las siguientes metas para alcanzar nuestros objetivos de

descarbonizacion, y apuntamos a lograrlos reduciendo nuestra generacion
con carbono, mientras incrementamos el portfolio de energias renovables.

2025

Intentar tener cero
generacion con carbon

en nuestro portfolio.”

A traves de la venta de activos, conversion y retiro de
unidades, mientras mantenemos la confiabilidad y

asequibilidad, y sujeto alas aprobaciones necesarias.

*AES puede retrasar la salida de algunas plantas seleccionadas hasta
2027 pararespaldar la confiabilidad continua de la electricidad.

2030

Intensidad de carbono de
nuestro portfolio enlinea
con el escenario debajo
delos2°C.

Basados en el crecimiento enrenovablesy la
factibilidad de multiples escenarios posibles.

2040

Emisiones netas de
carbono provenientes
de nuestras ventas de
electricidad.

Las acciones asumen nuevas politicas, que faciliten
las transiciones hacia sistemas energéeticos de

bajas emisiones, como el precio del carbono. Incluye
emisionesde alcance 1,2y 3.

2050

Emisiones netas de
carbono entodo
nuestro portfolio.

Las acciones asumen nuevas politicas, que faciliten
las transiciones hacia sistemas energeticos de

bajas emisiones, como el precio del carbono. Incluye
emisionesde alcance 1,2y 3.
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—standares . .
Estandares Estandares de
[ |_| S i —— .
— ambientales seguridad y salud
Respondemos a lineamientos que provienen - Marco de referencia de AES Corporation para el sistema de gestion - Puestaatierra
de nuestra casa matriz y se materializan, ambiental —> Trabajo en caliente
principalmente, en los Estandares Ambientales, - Estandar corporativo de prevencion y contencion de derrames —> Gestidn de contratistas
Socialesy de Seguridad (ASS), que establecen - Estandar corporativo de requisitos para residuos peligrosos —> Proteccion contra caidas
requisitos de desempeno complementarios —> Estandar corporativo de manejo de productos quimicos y materias —> Control de transito en areas de trabajo
alas regulaciones locales; ademas, son de primas —> Sistema de gestion de la seguridad
cumplimiento obligatorio para todos nuestros - Controles de calidad de datos y presentacion de informes de - Preparacion parala emergencia
Nnegocios. cumplimiento de normas ambientales de AES Corporation - Blogueoy etiquetado
- Incidentes ambientales (eventos de incumplimientos ambiental y casi - Espacios confinados
Actualmente, regulan los requisitos incidentes) y manejo de eventos operativos ambientales - Seguridad eléctrica
operacionales necesarios para la vigilancia - Planificacion de respuestas a emergencias ambientales - Gestiondeincidentes
y el control sobre el cumplimiento legal y de - Requisitos pararepresas y plantas hidroeléctricas - Charla previay analisis seguro de trabajo
permisos, ademas de temas especificos de - Obligaciones de divulgacion financiera referidas a temas ambientales - Ordenylimpieza
seguridad, salud y medioambiente. - Gestion de potenciales impactos ambientales de contratistas - Aparejosy equipos de elevacion
- Requisitos y prohibiciones ambientales generales - Manejo de combustibles solidos
- Evaluaciony proteccion de la biodiversidad - Proteccion de maquinarias
- Proteccion de la audicion y reduccion del ruido
- luminacion
- Manejo defensivo
- Prevencion de estres por frio/calor
- Seguridad proactiva
- Sancionesy reconocimientos
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Auditorias AES
(internas, externasy
SMS ScoreCard)

En cada uno de nuestros negocios, implementamos
un sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo, basado enlanormalSO 45001 e integrada
conlanormalSO 14001.

Para mantener la certificacion de nuestros
sistemas de gestion, un organismo externo evalua
la conformidad del sistema con los requisitos de
las normas de referencia, en un proceso que se
realiza anualmente (mantenimiento) y con una
recertificacion cada 3 anos.

A su vez, contamos con un programa de auditorias
internas corporativas (complementarias alas
auditorias ISO), mediante las cuales se realizauna
vigilancia del cumplimiento de los estandares (2
veces al ano). En cada ciclo, se auditan 2 estandares
ambientales y 4 de seguridad. Cualquier desvio es
gestionado a traves de una herramienta corporativa,
para el seguimiento de hallazgos y paraasegurar la
eficacia de las acciones tomadas.

3.2.Slstema de Gestion

Ambiental AES Argentina

eficiente de nuestros insu

MOS Y rec

Reconocemos nuestros Impactos desde el planteamiento
de nuestra estrategia de negocio, ju

Nto conuna gestion

UIFSOS

Nuestro compromiso con la gestion ambiental se centra en el analisis
deriesgos de nuestros impactos socioambientales, que, a suvez, se

relaciona con la materialidad del negocio. Estos compromisos son los
ejes de nuestra Politica Ambiental, que aplica a todas las ubicaciones

de AES Argentina.

Todas nuestras unidades de negocio son responsables de aplicar la
Politica Ambiental durante sus operaciones diarias, al seleccionar o
evaluar proveedores; desarrollar nuevos servicios o proyectos; planificar
la logistica; gestionar la biodiversidad, agua, efluentes, emisionesy

residuos; realizar operaciones de ingenieria © mantenimiento y efectuar
la debida diligencia para fusiones y adquisiciones.
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Politica Integrada del Sistema de Gestion

La Politica de Sistema de Gestion Integrado define los compromisos y
lineamientos para la seguridad y salud en el trabajo, medioambiente, ca-
lidad, gestion de activos y ciberseguridad, y es revisada periodicamente
(su ultimarevision fue en junio 2023).

Esta Politica aplicaa AES Argentinay todas sus filiales, y considera los
siguientes compromisos:

- Incorporar la seguridad y salud en el trabajo, medioambiente, calidad,
gestion de activos y ciberseguridad en cada proceso y en cada tarea,
promoviendo la cultura en estos requisitos.

= Asegurar el cumplimiento de los requisitos aplicables, incluyendo el
marco regulatorio aplicable a la actividad, las normas de referencia,
programas, politicas, estandares, principios y creencias, y los
compromisos voluntariamente suscritos con clientes y partes
interesadas.

—> |dentificar los peligros, evaluar sus riesgos y definir e implementar
medidas de acuerdo con la jerarquia de control (para eliminar los
peligros y reducir los riesgos), proporcionando condiciones segurasy
saludables, para prevenir lesiones, enfermedades laborales y danos a
la propiedad, relacionados con nuestras actividades.

- Analizar, monitorear y gestionar los impactos ambientales, al prevenir

y mitigar sus efectos potenciales, promoviendo el compromiso con

el cuidado del ambiente, el uso eficiente de los recursos naturales,

la conservacion de areas de alto valor para la biodiversidad (en

el entorno de nuestras operaciones), proteccion de especies en
categoria de conservacion en dichas areas y relacionamiento con las
comunidades en las que desarrollamos nuestras actividades.

- Incorporar la mitigacion y adaptacion al cambio climatico en el analisis

y desarrollo del negocio, en consonancia con laregulaciony los
compromisos adoptados por cada pais en esta materia.

- Asegurar el desempeno esperado de los activos, utilizando
metodologias y tecnologias que permitan mantener una vision
sistémicay sostenible; optimizar su desempeno alo largo de su
ciclo de vida, ademas de administrar los riesgos, los costos y las
oportunidades, de acuerdo con la estrategia particular de cada
negocio.

- Garantizar las funciones criticas del negocio ante situaciones de
crisis, que puedan poner en riesgo la continuidad de nuestro servicio.

- Promovery acelerar las iniciativas asociadas a la transformacion de
nuestro portfolio de activos, y a la transformacion digital del negocio.

m Promover lamejora continua en los sistemas de gestion y proveer
los recursos necesarios para asegurar el cumplimiento de los
compromisos de la presente politica.

De acuerdo con nuestra Politica de Sistema de Gestion
Integrado, y conscientes de que nuestras decisiones

y actividades tienen un impacto en nuestro entorno,
declaramos nuestro compromiso de aumentar nuestro
portfolio de generacion renovable y, con esto, disminuir
nuestraintensidad de CO, y de gases locales (NOx, SOx

y MP). Ello nos inspira a planificar y tomar decisiones de
corto, medianoy largo plazo, teniendo en cuenta, de forma
equilibrada, aspectos economicos, ambientales y sociales.
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3.3. Aspectos ambientales significativos

—stablecemos
objetivos

e indicadores
respecto

delos principales
aspectos
ambientales de

lOS procesos de
generacion electrica

En la planificacion del sistema de gestion, resulta vital tener una metodologia clara
y exhaustiva para identificar los aspectos ambientales, y evaluar los impactos y
riesgos asociados.

Desarrollamos una metodologia estandarizada para todos los negocios de IBU
Andes (Argentina, Chile y Colombia), la cual nos permite realizar un relevamiento
de las actividades que generan aspectos ambientales y que pueden interactuar
con el ambiente, a traves de las emisiones al aire, uso de agua, generacion de
aguas residuales, generacion y disposicion de residuos, posibles fugas y derrames,
junto a otras interacciones ambientales con el entorno y eventuales emergencias,
derivadas de los procesos.

Una vez identificados estos aspectos ambientales y sus actividades de origen,

realizamos una evaluacion de la significancia de los impactos, paralo cual se
consideran cinco criterios principales:

Extension

Probabilidad ‘ Gravedad

Reversibilidad Medida de control

B Elanalisis de AlA se actualiza anualmente en todos nuestros negocios, tanto en operacion como en construccion.

Elresultado de la evaluacion permite determinar aquellos aspectos significativos en
suinteraccion con el ambiente, sobre los cuales se definen los planes de acciony
las inversiones necesarias para mitigar, reparar o compensar el impacto, de acuerdo
CoNn sus riesgos y oportunidades.

Como resultado del analisis de Aspectos e Impactos Ambientales (AlA)*, se
identificaron los aspectos ambientales mas relevantes para AES Argentina, los
cuales se organizan en 5 categorias:

Emisiones al aire Generacion deresiduos

Uso del agua Biodiversidad

Cumplimiento normativo
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Indicadores clave de desempeno medioambiental
Los indicadores ambientales clave son calculados para la totalidad de los negocios y filiales de AES Argentina, que se encuentran en
operacion y sobre los cuales tenemos control operacional™. En la siguiente tabla, se explicitan sus alcances y requerimientos:
Indicador Detalle
Emisiones al aire
Material particulado en forma absoluta (t) y unitaria (kg/MWh) Elindicador se construye con datos obtenidos de mediciones isocineticas,
Dioxido de azufre (SO,) en formaabsoluta (t) y unitaria (t/MWh) Resolucion ENRE 13/12 y Resolucion 108/01de la Secretaria de Energia.

Dioxido de nitrogeno (NO,) en forma absoluta (t) y unitaria (t/MWh)

Gases de efecto invernadero en forma absoluta Alcance 1: corresponden a las emisiones directas vinculadas a la

(tCO, eq) y unitaria (tCO,eaq/MWh) combustion, emisiones de SF6 y emisiones de la flota de vehiculos.
Alcance 2: emisiones asociadas ala generacion de energia comprada a
terceros para consumo propio, y a perdidas en la trasmision de energiano
generada por AES Argentina, transportada por nuestras redes.
Alcance 3: se consideralos reportes de emisiones asociadas a los viajes
aereos nacionales e internacionales.

“os datos e indicadores ambientales, de los negocios en los cuales AES Argentina tiene control operacional, se consolidan al 100%, sin tomar en cuenta el porcentaje de participacion que AES tiene
en el negocio (que es utilizado pararealizar los estados financieros). En el caso de inicio de la operacion de un negocio nuevo, la consolidacion de sus datos comienza a contar de la fecha de inicio de
operacion comercial, en tanto que, para el caso de las operaciones que son adquiridas, la consolidacion de sus datos comienza a contar del ano siguiente a su incorporacion.

Reporte de Sostenibilidad 2023




a€sS

Cartadel Presidente Hitos 2023 Quiénes somosy qué hacemos Gestion empresarial y gobernanza Gestion ambiental Gestion social Acercade estereporte Anexo GRly SASB @
o
Cont. tabla pagina anterior
Indicador Detalle Indicador Detalle
Emisiones al aire Generacion de residuos

Metales pesados: estimacion
anual de emisiones de

|La estimacion se realiza considerando el porcentaje de mercurio
contenido en cada tipo de carbon, la cantidad consumida de dicho

mercurio (kg) carbony los sistemas de abatimiento de material particulado y SO, con
que cuenta la unidad generadora.

Emisiones de ruido (dBA) La medicion se realiza de acuerdo con lo indicado en la Resolucion
ENRE 558/22, asociados a ruidos clasificados como “no molestos”.

Uso del agua

Extraccion absoluta (m?3)
y unitaria (m3/MWh)

Vertido absoluto (m?3)
y unitario (m3/MWh)

Consumo absoluto (m?)
y unitario (m3/MWh)

Dentro de aguas continentales, se distinguen las de origen superficial,
subterranea o potable (empresa distribuidora de agua potable, empresa
sanitaria, municipal o similar).

Dentro de las extracciones, el agua que es desviada para generacion
hidroeléctrica, no es considerada como consumo, dado que se restituye
la totalidad del agua a los cuerpos superficiales desde donde fueron
captadas.

El uso de agua considera el consumo entre la diferencia de la
extraccion del agua continental y la descarga a la fuente del recurso.

Residuos peligrosos en forma
absoluta (t) y unitaria (t/GWh)

Residuos no peligrosos -
subproductos de lacombustion
de carbon enforma absoluta (t) y
unitaria (t/GWh)

Reutilizacion de los productos de
la combustion de carbon (%)

Todos los residuos regulados por laLey 11.720, Ley 24.051,
y decretos, por ejemplo, el Decreto Reglamentario 806/97
y normativa complementaria.

Considera cenizas volantes capturadas en los sistemas de abatimiento
de emisiones de material particulado y SO, y cenizas de fondo. Para
algunas unidades, las cenizas volantes incluyen yeso.

Porcentaje de productos de la combustion de carbon incorporados a
procesos de terceros como insumos 0 materias primas (por ejemplo,
ceniza paraindustriacementera).

Biodiversidad

Programa e iniciativas ejecutadas
O en ejecucion

Descripcion de los proyectos o iniciativas.

Cumplimiento normativo

Sanciones ambientales

Sereporta el estado de los procesos sancionatorios ambientales.
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Generacion de energia y emisiones al aire

AES Corporation esta comprometido a contribuir con las metas globales para
combatir el cambio climatico, establecidas en el Acuerdo de Paris.

En este sentido, en AES Argentina continuamos operando nuestras dos centrales

de generacion edlica, las cuales suman una capacidad instalada total de 200 MW.
Adicionalmente, nuestra matriz de generacion se compone de un 15% de carbon, 38%
de gasy diesel, 40% hidroeléctricay 7% edlica.

En 2023, Vientos Neuquinos | generd 347.280 MWh (brutos) que, con un factor de
emision de 321,98 kg CO,ea/MWh'™, nos da 111.817 tCO eq evitados en el afno. Por su
parte, Vientos Bonaerenses | generd 409.390 MWh (brutos) que, con un factor de
emision de 321,98 kg CO,eq/MWh'™, nos da 131.815tCO eq evitados.

La generacion bruta de energia eléctrica, que corresponde a la totalidad de energia
generada por cada unidad, es el parametro utilizado para expresar la intensidad de la
mayoria de nuestros indicadores ambientales.

** CO,eq emisiones por kwh de electricidad solo para Argentina = 321,98 kg CO ,ea/MWh. Fuente: IEA (2020) Emission Factors.
'® CO,eq emisiones por kwh de electricidad solo para Argentina = 321,98 kg CO ,ea/MWh. Fuente: IEA (2020) Emission Factors.
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LLa produccion consolidada se detalla en la siguiente tabla:
Generacion de energia eléctrica
bruta e intensidad (MWHh) 2023 2022 2021
Planta y/o ubicacion Consumototal Generacion Intensidad Consumototal Generacidon Intensidad Consumototal Generacion Intensidad

de energia bruta de energia de energia bruta de energia de energia bruta de energia
Central Alicura 21.753 2.093459 0,0104 2.692 1.555.635 0,0017 2663 889.889 0,0030
Central Térmica Parana (AES Parana) 43.020 1.609.500 0,0267 87481 2.431.909 0,0360 65.263 4138.414 0,0158
Central Térmica San Nicolas (CTSN) 126.271 1181.516 0,069 123189 1.739.874 0,0708 141.715 1.974.080 0,0718
Central Cabra Corral 803 126.999 0,0063 862 166.436 0,0052 515 141526 0,0036
Central El Tunal 226 41.356 0,0055 446 46.642 0,0096 407 42633 0,0095
Central Ullum 4148 138.344 0,0300 6.412 107.508 0,0596 4139 99444 0,0416
Central Térmica Sarmiento 24 28.826 0,0008 0 32.566 0,0000 0 5.544 0,0000
Parque Edlico Vientos Neuquinos| 814 347.280 0,0023 2.207 376189 0,0059 4.790 355.758 0,0135
Parque Edlico Vientos Bonaerenses| 8.967 409.390 0,0219 5.871 443.396 0,0132 6.805 431615 0,0158
Total 206.025 5976.670 0,0345 229160 6.900155 0,0332 226.297 8.078.903 0,0280
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Elconsumo de energia es un aspecto relevante para nuestras operaciones. Las principales actividades que la componen son generacion propiay consumos de
la red eléctrica para oficinas e instalaciones auxiliares. Para esto, realizamos inversiones respecto a los consumos internos y cambios de luminarias eficientes.
Consumo de energia por
fuente (MWh)

2023 2022 2021
Planta y/o ubicacion Energia Energia Energia Total Energia Energia Energia Total Energia Energia Energia Total

(fuentes (fuentesno  eléctrica* (fuentes (fuentesno  eléctrica* (fuentes (fuentesno  eléctrica*

renovables) renovables) renovables) renovables) renovables) renovables)
Central Alicura 1.376 0 20.377 21.753 513 0 2179 2.692 624 0 2.039 2.663
Central Térmica Parana (AES Parana) 0 30.722 12.298 43.020 0 65133 22.348 87481 0 65.263 0 65.263
Central Térmica San Nicolas (CTSN) 0 91.051 35.220 126.271 0 89.046 34143 123189 0 141.715 0 141.715
Central Cabra Corral 540 0 263 803 557 0 305 862 515 0 0 515
Central El Tunal 226 0 0 226 446 0 0 446 407 0 0 407
Central Ullum 3.944 0 204 4148 5979 0 433 6.412 4139 0 0 4139
Central Térmica Sarmiento 0 24 0 24 0 0 0 0 0 0 0 0
Parque Eolico Vientos Neuquinos | 473 0 341 814 1668 0 539 2.207 4,790 0 0 4.790
Parque Eolico Vientos Bonaerensesl| 8.647 0 320 8.967 5.525 0 346 5.871 6.805 0 0 6.805
Total 15.205 121.797 69.023 206.025 14.688 154179 60.293 229160 17.280 206.978 2.039 226.297
*Corresponde a energiacomprada a terceros.
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Energia consumida por fuente (MWh) 2023 2022 2021

Energia (fuentes renovables) 15.205 14688 17.280

Energia (fuentes no renovables) 121.797 154179 206.978

Energia eléctrica 69.023 60.293 2.039

Total 206.025 229160 226.297
Energia consumida y vendida (MWh) 2023 2022 2021
Planta y/o ubicacion Energia Energia E.consumida Energia Energia E.consumida Energia Energia E.consumida

vendida consumida + E. vendida vendida consumida + E. vendida vendida consumida + E. vendida

Central Alicura 2.092.083 21.753 2113.836 1555122 2.692 1.557.814 889.266 2.663 891.929
Central Térmica Parana (AES Paranad) 1578.778 43.020 1.621.798 2.366.776 87481 2.454.257 4.073151 65.263 4138.414
Central Térmica San Nicolas (CTSN) 1.090.465 126.271 1.216.736 1.650.828 123189 1.774.017 1.832.365 141.715 1.974.080
Central Cabra Corral 126.459 803 127.262 165.879 862 166.741 141.012 515 141527
Central El Tunal 41130 226 41.356 46196 446 46.642 42.226 407 42633
Central Ullum 134.400 4148 138.548 101.529 6.412 107.941 95.305 4139 99444
Central Térmica Sarmiento 28.802 24 28.826 32.566 0 32.566 5.544 0] 5.544
Parque Eodlico Vientos Neuquinos | 134.400 814 135.214 374.521 2.207 376.728 350.968 4.790 355.758
Parque Eodlico Vientos Bonaerenses | 400.743 8.967 409.710 437.871 5.871 443,742 424.810 6.805 431615
Total 5.627.260 206.025 5.833.285 6.731.288 229160 6.960.448 7.854.647 226.297 8.080.944
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2023 2022 2021
Energia vendida 5.627.260 6.731.288 7.854.647
Energia consumida 206.025 229160 226.297
Total 5.833.285 6.960.448 8.080.944
Buscamos desarrollar proyectos que tiendan al aumento progresivo de la Dichainformacion es recogida como indicador ambiental en forma absoluta
eficiencia de la generacion térmica, la reduccion de los consumos internos de (tCO_eq) y unitaria (tCO_ea/MWh). El calculo y la estimacion de emisiones se
energiay el aumento de la eficiencia energetica de nuestros procesos, como realiza utilizando las metodologias y los factores de emision correspondientes a
también incrementar la flexibilidad de nuestras unidades térmicas. GHG Protocol, convenido conjuntamente por el World Resources Institute (WRI)

y el World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).
Para ello, realizamos un control y seguimiento trimestral del 100% de las
emisiones de CO,, provenientes de la combustion de combustibles fosiles para Los datos se reportan en el Sistema INTELEX, donde, algunos de ellos, son

generar energia eléctricay las liberaciones de hexafluoruro de azufre (SF6), auditados por Lloyd's Register LRQA, Inc. Respecto alas emisiones indirectas
junto alas emisiones de la flota de vehiculos propios y alquilados, utilizada por de GEl, realizamos el seguimiento de las vinculadas a energia comprada a
nuestro personal. terceros para consumo propio (ambas clasificadas como alcance 2, dentro de la

categorizacion efectuada por el GHG Protocol).
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Emisiones directas (alcance 1)
|_as emisiones directas ocurren de fuentes Emisiones anuales directas (alcance 1) entCOe Planta 2023 2022 2021
que son propiedad o estan controladas
por laempresa (por ejemplo, emisiones Emisiones generacion hidrica Central Alicura 17,00 15,22 16,05
provenientes de la combustion en calderas,
hornos, vehiculos, etc.). Central Cabra Corral 32,00 35,01 31,02
Central El Tunal 14,00 14,00 1,57
Central Ullum 4,00 8,82 4,31
Total emisiones generacion hidrica (total 1) 67,00 73,05 62,95
Emisiones generacion térmica Central Térmica Sarmiento* 28.671,73 22.301,29 5.888,41
Central Térmica San Nicolas (CTSN) 1.090.234,85 214795317 1.603.045,32
Central Térmica Parana (AES Paranad) 643.54218 619.551,41 1.581193,07
Total emisiones generacion térmica (total 2) 1.762.448,76 2.789.805,87 3190126,80
Emisiones generacion eolica Parque Eolico Vientos Neuquinos| 33,00 942 2158
Parque Eolico Vientos Bonaerensesl| 12,00 6,24 04
Total emisiones generacion edlica (total3) 45,00 15,66 21,98
Total emisiones (total 1,2y 3) 1.762.560,76 2.789.894,58 3190.211,73
Generacion bruta MWH 5.976.67049 11.363.717 12.021.781
Total intensidad TCO,EQ/MWH 0,29 0,25 0,27

*Central Térmica Sarmiento funciona en picos de consumo y puede mostrar mucha variabilidad por periodos.
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Emisiones indirectas (alcance 2)

Este alcance incluye las emisiones de la generacion de electricidad adquirida (aquella que es comprada o traida
dentro del limite organizacional de laempresa) y consumida por la empresa.

Emisiones anuales indirectas (alcance 2) entCO,e = 2023 2022 2021
Central Alicura 6.303,24 700,95 656,41
Central Térmica San Nicolas (CTSN) 10.889,37 10.993,38 O
Central Térmica Parana (AES Parana) 3.802,31 7195,46 O
Central El Tunal y Central Cabra Corral 81,34 98,07 0]
Central Térmica Sarmiento 0,00 139,19 O
Parque Edlico Vientos Neuquinos | 10547 173,48 114,97
Parque Eolico Vientos Bonaerenses| 99,24 111,46 O
Total 21.280,99 19.411,99 771,38

Elresto de las instalaciones no utilizan energia adquirida

Emisiones basadas en la ubicacion y basadas en el mercado.

Ullum no reporta consumo de combustible para la generacion.
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o
Emisiones indirectas (alcance 3)
2023 2022
Elreporte del alcance 3 solo considera los viajes aéreos nacionales e internacionales. Resumen de emisiones por alcance y segun Full Basis Equity Basis Full Basis Equity Basis
control operacional y de negocio (Metric tonnes, (Metric (Metric tonnes, (Metric
. o CO.e) tonnes, CO e) CO.e) tonnes, CO,e)
Emisiones anuales indirectas
(alcance 3) entCO,e 2023 2022 2021 Emisiones alcance 1 1.762.562 1.762.562 4.753.060 3.752.000
Total compania AES Argentina 75 40 6 Alcance 1- Generacion de energia 1.762174 1.762174 4.7/52.667 3.751.673
Alcance 1- Fuentes no eléctricas 388 388 393 327
Emisiones alcance 2* 21.281 21.281 285 285
Alcance 2 - Comprade energia para uso propio 21.281 21.281 285 285
Emisiones alcance 3 75 40
Viajes de negocios 75 40
Total 1.783.918 1.783.918 4.753.385 3.752.325

*location based y market based.

La diferencia entre 2023y 2022 es debido a que, a partir de 2023, no se considera TermoAndes ni Termoeléctrica
Guillermo Brown en la contabilizacion de emisiones de GEI.
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Aire y gestion de emisiones atmosféricas
Las emisiones al aire corresponden a la variable ambiental mas relevante paralos Emisiones atmosféricas (t) Sustancias 2023 2022 2021
negocios de generacion termoeléctrica, ya que estan vinculadas, directamente, a emitidas
los procesos de combustion.
Central Térmica San Nicolas (CTSN) y Central NOXx 2.008,31 2.893,81 3.378,42
El marco regulatorio, para la gestion de emisiones al aire, esta dado por: Térmica Parana (AES Parand)
SO, 3.096,18 7.036,80 6.516,77

= Resolucion ENRE 13/12: Regula el procedimiento para el monitoreo y registro de P 5 64573

emisiones continuas y puntuales en chimenea. 452,15 619,71 X

- o o _ Hg 0,01 13,27 0,07

= Resolucion SE 108/01: Regula los limites de emision por chimenea de acuerdo

con el combustible utilizado. Central Térmica Sarmiento NOXx 83,76 9211 16,12
Este conjunto normativo apunta a regular, principalmente, las emisiones de material SO, 0,29 0,32 0,06
particulado (MP), didxido de azufre (SOx) y oxidos de nitrogeno (NOx). Uno de MP NA NA NA
los procedimientos para medir y registrar emisiones a la atmosfera (Resolucion
ENRE 13/12) obliga a contar con un sistema de monitoreo de emisiones continuo Hg NA NA NA
(conocidos como CEMS por las siglas en inglés, de Continuous Emission
Monitoring System), en las unidades turbo vapor con calderas tradicionales, Total 5.641,30 10.656,02 10.554.17
implementado bajo un procedimiento que asegure la calidad de sus mediciones.
Adicionalmente al control y monitoreo continuo de las emisiones gaseosas, las Referencias normativas: NOx, SO2, MP Resolucion ENRE 13/12, ENRE 108/01. Mercurio (Hg), no hay normativa.

, : . Co o Central Térmica Sarmiento: Central a gas no aplica medicion de MP y Hg de acuerdo con ENRE 13/12.
demas unidades deben monitorear —en forma periodica— las emisiones puntuales
por chimenea.
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Emisiones de ruido Uso del dagua

Se realizan mediciones puntuales Realizamos un seguimiento estrecho del consumo de agua,

deruido enla Central Térmica

Sarmientoy enla Central Térmioa asi como campanas y proyectos orientados a su disminucion

San Nicolas (monitoreo bimensual),
y en el Parque Eodlico Vientos

Bonaerenses | (monitoreo anual), Para llevar adelante nuestro proceso productivo, se requiere del uso del recurso hidrico que se provee desde
de acuerdo con la Resolucion distintas fuentes de origen. Para poder utilizarlo, cada negocio de AES Argentina cuenta con autorizaciones
ENRE 558/22, asociados a ruidos ambientales que, luego de un proceso de evaluacion ambiental, le permiten hacer uso de este recurso.

clasificados como “no molestos™.
Realizamos el seguimiento del 100 % del agua aducida/extraida y consumida en nuestras instalaciones. La
informacion pertinente ala aduccion/extraccion, descargay consumo de agua es ingresada, trimestralmente,
al Sistema INTELEX, y los datos son verificados por terceras partes a nivel de AES Corporation. Asimismo,
esta gestion es parte del sistema de gestion ambiental, en el que todas nuestras centrales estan certificadas.

Utilizamos grandes cantidades de agua de diversos origenes en los procesos de refrigeracion de las centrales
de generacion eléctricay, en otros casos, para generar energia. El agua que utilizamos en los procesos de
generacion eléctrica se puede dividir por la fuente de origen. Dentro de ellas, encontramos: agua potable y
agua continental (superficial y subterranea). En las siguientes tablas, se detallan los volimenes de uso de agua
segun tipo de fuente:

Agua de uso consuntivo
"En cumplimiento conla normativa, todas las _ o o
mediciones realizadas clasificaron al ruido medido Considera el uso de agua para los procesos de enfriamiento de las centrales termoeléctricas
cOmo “no molesto”. y para uso interno de oficinas y otros procesos no operacionales.

Reporte de Sostenibilidad 2023 68



a€sS

Cartadel Presidente Hitos 2023 Quiénes somosy qué hacemos Gestion empresarial y gobernanza Gestion ambiental Gestion social Acercade estereporte Anexo GRly SASB
®
Extraccion por fuente y unidad de negocio agua consuntiva (m3) 2023 2022
Planta Fuente Tipo Extraida Vertimiento Consumo Extraida Vertimiento Consumo
(NJ_entlraI (Tce;rTrglﬁ? San Aguas superficiales Dulce 299.755.300 270.535.094 29.220.206 396.213.000 356.613.300 39.599.700
icolas y

Central TérmicaP s
(AES Parand) % Aguassubterraneas  Dulce 220,000 NA 220.000 220.000 NA 220.000
Central Cabra Corral Aguas superficiales Dulce 612.448.238 612448178 60 780.779.470 780.779.410 60

Aguas subterraneas Dulce NA NA NA NA NA NA
Central Térmica Aguas superficiales Dulce S/ NA S/l S/l NA S/l
Sarmiento

Aguas subterraneas Dulce S/ NA S/l S/l NA S/l
Central Alicura Aguas superficiales Dulce 14.062.413 14.061.662 791 10.003.752 10.003.002 7950

Aguas subterraneas Dulce NA NA NA NA NA NA
Central El Tunal Aguas superficiales Dulce 898.852.091 898.852.055 36 1111.892.046 1111.892.016 30

Aguas subterraneas Dulce 0 0 0] 0 0 0
Central Ullum Aguas superficiales Dulce 702.395.712 702.395.712 0] 15.201.698 15.201.698 0

Aguas subterraneas Dulce 0 0 0 0 0 0
Parque Edlico Vientos Aguas superficiales Dulce 0] 0] 0] 0 0] 0]
Bonaerenses||

Aguas subterraneas Dulce 146 146 0 236 122 114
Parque Edlico Vientos Aguas superficiales Dulce 205 185 20 149 149 0
Neuquinos|

Aguas subterraneas Dulce 0 0 0] 0 0 0
Total 2.527.734105 2.498.293.032 29441073 2.314.310.351 2.274.489.697 39.820.654

No existe consumo de aguas desaladas. | En sus termogeneradores, la Central Térmica Sarmiento posee un circuito cerrado de refrigeracion. | El consumo igual a cero en Vientos Bonaerenses | corresponde a agua captada para servicios sanitarios y, luego, vertida a una camara sépticay

un pozo absorbente.
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o
Agua de uso no consuntiva Efluentes liquidos o efluentes industriales
La generacion hidroeléctrica reporta el agua captada como agua no consuntiva, Una vez que el recurso fue utilizado, se genera la necesidad de eliminarlo en algun medio —en la mayoria, en
dado que esta es devuelta en formaintegra a su origen. un cuerpo de agua-—, que recibe el nombre de efluentes liquidos. Este proceso debe cumplir con los requisitos

determinados por la autoridad a traves de un Programa de Monitoreo, que establece ciertos parametrosy la
frecuencia de medicion, previo a su descarga a cuerpos de aguas superficiales o subterraneos.

Agua captaday turbinada (m?3). Captacion por fuente yunidad 2023 2022
de negocio (agua no consuntiva)
Numerodedescargas 2023 2022
Planta Fuente Tipo Total captacion por unidad
: , o Numerode NO de parame- Frecuenciade Numerode NO de parame- Frecuenciade
Central Alicura Aguas superﬂClaIes Dulce 7487.596.800 5.774.935.517 Planta descargas trosdemuestreo muestreo anual descargas trosdemuestreo muestreo anual
Central Cabra Corral Aguas subterraneas Dulce 612.448.238 780.779.470 Central TermicaSanNicolas 8 16 Mensual 8 9 Mensual
(CTSN)y Central Térmica
Central El Tunal Aguas superficiales Dulce 898.852.091 1111.892.046 Parana (AES Parana)
Central Ullum* Aguas subterraneas Dulce 702.395.712 15.201.698 Central Alicura 2 1 Semestral 2 1 Semestral
Total 0.701.292.841 7.682.808.731

Central Ullum no cuenta con vertimientos.

Central Térmica Sarmiento cuenta con unatecnologia que consiste en turbinas de gas, con lo cual, el unico vertido es el sanitario y esta conectado al
servicio de la ciudad de San Juan.

Parque Edlico Vientos Bonaerenses |y Parque Edlico Vientos Neuquinos | no poseen descargas de efluentes industriales.

*Se encuentra en una zona con estres hidrico.
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o
Riesgos relacionados con el agua
Consistente con larelevancia de la disponibilidad de aguay
consecuente con el mandato de nuestra Politica de Medio Centrales de generacion segtin zonas de estrés hidrico con
Ambiente, de promover el uso eficiente de los recursos naturales, consumo de agua continental (extraccion y descarga) Uso de agua (m?) (aduccion)
realizamos un seguimiento estrecho al consumo de agua, alavez
que realizamos campanas y proyectos orientados a sudisminucion.  pjanta Ubicacion Tipo de Estrés hidrico 2023 2022
consumo
Utilizamos el WRI's Aqueduct Global Water Tool, paraidentificar
las plantas que se ubican en zonas de estres hidrico, entendiendo, Central Alicurs Neuquén NG Bajo < 10% 751 250
por ello, aquellas zonas en las que hay una disponibilidad de agua
inferior a1.700 m3/ (persona x ano), lo que es consistente conla Parque Edlico Vientos Neuquinos | Neuguén NC Bajo < 10% 20 0
definicion de las Naciones Unidas, que establece las siguientes
Z70Nas: Parque Eodlico Vientos Bonaerenses | Buenos Aires NC Bajo <10% 0 114
- I I _ (0)

> Estrés hidrico: Central Térmica Sarmiento SanJuan C Alto (40-80%) 0] S/l

disponibilidad de agua inferior a1.700 m™/ {persona x ano) Central Térmica San Nicolas (CTSN) y Central BuenosAires G Bajo <10% 20440206  39.819700
~ Escasez hidrica: Térmica Parana (AES Parand)

disponibilidad de agua inferior a1.000 m3/ (persona/x ano)
- Escasez hidrica extrema: Central El Tunal Salta NC Bajomedio (10-20%) 36 30

disponibilidad de agua inferior a 500 m?/ (persona x ano) . .

Central Cabra Corral Salta NC Bajomedio (10-20%) 60 60
La Central Termica Sarmiento y la Central Ullum se ubican en zonas Central Ullum SanJuan NG Alto (40-80%) 0 0
de estres hidrico y utilizan agua dulce continental.
Total 29.441.073 39.820.654

C (Consuntiva).
NC (No Consuntiva).
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Extraccion en zonas con/sin estrés hidrico (en m3) 2023 2022

Zonade estrés hidrico 702.395.712 15.201.698
Zona sin estres hidrico 1.825.338.393 2.299108.653
Total 2527734105 2.314.310.351
Vertimiento en zona con/sin estrés hidrico (en m?3) 2023 2022

Zonade estres hidrico 702.395.712 15.201.698
Zonasin estres hidrico 1.795.897.320 2.259.287.999
Total 2498.293.032 2.274.489.697
Consumo en zona con/sin estrés hidrico (en m?) 2023 2022

Zonade estrés hidrico 0 0]

Zonasin estres hidrico 29.441.073 39.820.654
Total 29.441.073 39.820.654

El uso de agua, en zonas de estrés hidrico, corresponde al agua consumida
efectivamente por la planta, lo que equivale a:

Agua potable

Agua descargada

&
Extraccion de agua

La extraccion de agua corresponde a aguas superficiales y subterraneas, y el agua descargada es devueltaen
similar condicion y calidad que el agua extraida al mismo curso de agua.

La calidad del agua utilizada, en las calderas y sistemas de refrigeracion, es de vital importancia en nuestras
plantas. La calidad del agua, que alimentala caldera, es esencial para la operacion de estay delaturbinaa
vapor, para evitar un desgaste anticipado de ellas. El agua aducida es tratada con sistemas desalinizadores
(si corresponde) y desmineralizadores, para producir agua de alta calidad, adecuada para cumplir con las
exigencias de calderasy turbinas a vapor.

Tan importante como lo anterior es la calidad del agua descargada, ya que sus parametros pueden afectar la
calidad ambiental del cuerpo receptor. Por lo tanto, los parametros de la descarga son monitoreados en forma
perioddicay permanente; dicha calidad esta especificada en las autorizaciones ambientales especificasy en la
reglamentacion general, y las autoridades ambientales la fiscalizan frecuentemente.

Reporte de Sostenibilidad 2023

72



Cartadel Presidente Hitos 2023 Quiénes somosy qué hacemos Gestion empresarial y gobernanza Gestion ambiental Gestion social Acercade estereporte Anexo GRly SASB @

Generacion de residuos

Realizamos el seguimiento de los residuos peligrosos y no peligrosos, de acuerdo con la normativa vigente y aplicable™,
En las siguientes tablas, se detalla la generacion de residuos por tipo y disposicion:

Residuos generados por tipo y por ano (ent)

2023 2022 2021
Tipoderesiduo Total % Total % Total %
No peligrosos 436 81% 407 84% 137 69%
Peligrosos 105 19% 80 16% 61 31%
Total 541 100% 487 100% 197 100%

No incluye los productos de combustion de carbén (PCC).

BEn el contexto de lalLey 25.612, donde se establecen los presupuestos minimos de proteccion ambiental, sobre la gestion integral de residuos de origen industrial y de actividades de servicio, que sean
generados en todo el territorio nacional, cuyo objeto es disminuir la generacion de residuos y fomentar su reutilizacion, reciclaje y otro tipo de valorizacion, la informacion es reportada a las autoridades a
través de informes semestrales de seguimiento de los programas de gestion ambiental, en las plataformas habilitadas.
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Residuos generados por central (kg) 2023 2022 2021
Tipo de residuo No peligrosos Peligrosos Total No peligrosos Peligrosos Total No peligrosos Peligrosos Total
Central Cabra Corral 11448 3.315 14.763 8.292 6.685 14.977 7.299 6.940 14.239
Central El Tunal 4556 4423 8.979 4172 4,045 8.217 4,085 3420 7505
Central Alicura 1.755 452 2.207 2.840 1.987 4.827 1483 1.331 2.814
Central Ullum 5.885 0 5.885 115 7400 7515 330 7.200 7530
Parque Eodlico Vientos Neuquinos | 1161 2.036 3197 871 7644 8.515 1.200 2.000 3.200
Central Térmica Sarmiento 4758 0 4.758 75 12 87 1.800 1440 3.240
Central Térmica San Nicolas (CTSN) y Central 405404 92.267 497671 390.260 49.820 440.080 118.620 36.560 155180
Térmica Parana (AES Parana)
Parque Edlico Vientos Bonaerenses| 690 2.804 3494 47 2.251 2.998 1.865 1.613 3478
Total 435.657 105.297 540.954 407.372 79.844 487.216 136.682 60.504 197186
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Reciclaje de residuos clasificados por tipo
y por central (kg) 2023 2022 2021
Tipo de residuo No peligrosos Peligrosos Total No peligrosos Peligrosos Total No peligrosos Peligrosos Total
Central Cabra Corral 2.631 0 2.631 261 850 1111 327 0 327
Central El Tunal 321 0 321 90 1.082 1172 O O 0
Central Alicura O O 0 o) O O O 0 0
Central Ullum 0 0 0] 0] O O O @) 0]
Parque Edlico Vientos Neuquinos| 0 0 0 26 0 26 0 0 0
Central Térmica Sarmiento 0 0 0] 0] O O O 0 0]
Central Térmica San Nicolas (CTSN) y Central 125.950 20.300 146.250 142.900 20.980 163.880 69.680 13.600 83.280
Térmica Parana (AES Parana)
Parque Eodlico Vientos Bonaerenses | 348 2400 2.7148 370 2.800 3170 893 1.200 2.093
Total 129.250 22.700 151.950 143.647 25.712 169.359 70.900 14.800 85.700
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Residuos enviados disposicion final clasificados
por tipo y por central (kg) 2023 2022 2021
Tipo de residuo No peligrosos Peligrosos Total No peligrosos Peligrosos Total No peligrosos Peligrosos Total
Central Cabra Corral 9.047 870 9.917 8.031 5.835 13.866 6.822 1.860 8.682
Central El Tunal 4.235 1.794 6.029 4.082 2.963 7.045 4,020 0] 4.020
Central Alicura 2.030 7.000 9.030 0 0 0 0 0 0]
Central Ullum 5.885 2.560 8.445 15 7400 7515 330 3.600 3.930
Parque Edlico Vientos Neuquinos| 1145 2913 4,058 8445 5.352 13.797 800 0 800
Central Térmica Sarmiento 4,758 2.928 7686 75 12 87 1.800 1440 3.240
Central Térmica San Nicolas (CTSN) y Central 279.454 71.967 351421 247.360 28.840 276.200 48.940 22.660 71600
Térmica Parana (AES Parana)
Parque Edlico Vientos Bonaerenses | 1420 6.740 8160 550 1.820 2.370 232 169 401
Total 297.331 01.284 388.615 268.658 52.222 320.880 62.944 29.729 92.673
Los productos de la combustion de carbdn (PCC) representan casila totalidad de los residuos Reuso de productos de lacombustion del carbon 2023 2022 2021
no peligrosos que generamos. En este sentido, centramos nuestro esfuerzo en el seguimiento (ent)
dg la Caim.t’ldald producida de los PCC, enincrementar su reutilizacion y en asegurar una adecuada SisEiEe ClE R o EiEn e S P EE 304792 50888 20.073
disposicion final.
Reuso de productos de la combustion (PCC) 33.256 34.983 46.964
Para ello, realizamos el seguimiento del porcentaje de los PCC generado en la Central Térmica , - ) ) )
San Nicolas, el cual, principalmente, es reutilizado y entregado a otras empresas, que los utilizan Reuiso de productos de lacombustion (PCC) 84,25% 6615% 67.02%
COMO INSUMOS O materias primas en sus procesos 0 Negocios.
* Las diferencias anuales se refieren a la variabilidad en la operacion de la Central Térmica San Nicolas (CTSN).
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Biodiversidad

Somos conscientes de que nuestras operacionesy proyectos en
construccion podrian afectar negativamente la biodiversidad, sino se
toman los resguardos apropiados. A su vez, entendemos que preservar
la biodiversidad es un aspecto clave para cumplir con nuestro objetivo
de sostenibilidad. Por este motivo, es vital conocer las interacciones
entre los diferentes procesos productivos y el ambiente, con el

objeto de determinar los impactos en la biodiversidad e implementar
medidas que permitan evitar, mitigar, reparar o compensar potenciales
efectos negativos. Las medidas implementadas son monitoreadas
permanentemente, a fin de determinar si estan cumpliendo con los
objetivos propuestos.

Evaluaciony proteccion de la biodiversidad

Nuestro compromiso con la biodiversidad se basa en la Politica

de Sistema de Gestion, y el cumplimiento de nuestro Estandar de
Evaluaciony Proteccion de la Biodiversidad de The AES Corporation, e
cual fue actualizado en 2023.

El Estandar de Biodiversidad menciona que los negocios de AES
promueven la biodiversidad siguiendo la jerarquia de mitigacion
descrita por el Estandar de Desempeno 6 de la Corporacion Financiera
Internacional que incluye evitacion, minimizacion, restauracion y
compensaciones, cuando corresponda.

Elcompromiso se traduce en promover la conservacion de areas

de alto valor para la biodiversidad y de ecosistemas en el entorno de
nuestras operaciones, protegiendo y fomentando el conocimiento de
las especies en categoria de conservacion con el objetivo ultimo de
alcanzar una perdida neta cero.

Lineas de accion:
— Evitar, minimizar, restaurar y compensatr.

- Mantencion de zonas de conservacion de biodiversidad.
- Investigacion y capacitacion.

Planta | NO© de planes de manejo

Descripcion

Parque Edlico Vientos
Neuquinos |

Parque Eodlico Vientos
Bonaerenses |

Central Alicura

Central Cabra Corral

Central Ullum

|

Control de siniestralidades de aves
y murciélagos con especialistas
ornitdlogos

Control de siniestralidades de aves
y murciélagos con especialistas
ornitologos

Evaluacion del estado de lacomunidad
de peces enriosy embalse

Evaluacion del estado de lacomunidad
de peces enriosy embalse

Evaluacion del estado de lacomunidad
de peces enriosy embalse
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o
Gestion de la biodiversidad
Anualmente, durante la revision de la matrizde Aspectos e Especies de aves con categoria de amenaza, presentes en la zona de influencia de operaciones de los parques edlicos
Impactos Ambientales, se incluye el analisis de los potenciales
impactos ala biodiversidad. Nuestro Estandar Ambiental, Central Nombre comuin de la especie Nombre cientifico de laespecie = Categoriade Plan de manejo o de
denominado Evaluacion y Proteccion de la Biodiversidad, conservacion conservacion
también, incluye la exigencia de reportar informacion de
bloql|ver3|dad de mane~r : anuaI: Incluyendo l?S mterven_c.lones Parque edlico Vientos Nandu Rhea Americana NT Programa de Monitoreo
realizadas durante el ano anterior, cerca de areas sensitivas - .
o protegidas, laidentificacion de especies protegidas y sus Bonaerenses | 2 y - de Siniestralidad {con
prolediaes. Sheclesprotediaas y Cauquen comun Chloephaga picta VU especialistas ornitdlogos).

habitats, e indicadores de proteccion de la biodiversidad.

Loro Barranquero Cyanoliseus patagonus VU

Lechuzon de Campo Asio flammeus NT

Espartillero Enano Spartonoica maluroides NT

Tachuri Canela Polystictus pectoralis NT

Viudita Chica Knipolegus hudsoni NT

Loica Pampeana Leistes defilippii EN

Parque edlico Vientos Choique Rhea pennata NT Programa de Monitoreo
Neuquinos | de Siniestralidad (con
especialistas ornitdlogos).
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Cumplimiento normativo

Prestamos especial atencion ala
oroteccion delambiente y al uso
eficiente de los recursos naturales, para
satisfacer la demanda energética

Nuestro sistema de gestion ambiental se monitorea de manera continua,
a traves de un programa de auditorias, en las cuales se consideran
auditorias internas de los propios sitios, auditorias de la corporacionyy,
por ultimo, auditorias del ente certificador, quien evalua el cumplimiento
respecto delanormalSO 14001. Estos programas se desarrollan de
acuerdo con distintas frecuencias, (pueden ser semestrales, anuales y
trianuales, segun sea el caso).

La informacion ambiental, que da origen alos indicadores clave de
desempeno ambiental, se reporta peridodicamente por cada negocio,
atraves de un sistema corporativo para el seguimiento de indicadores.
Con el fin de verificar la informacion, anualmente, AES Corporacion
solicita a un tercero que audite la completitud, consistencia y exactitud
de los datos reportados en el sistema.

Para establecer la extension y profundidad de las auditorias, se
considera el riesgo ambiental del negocio y el desempeno obtenido

previamente. Las auditorias ambientales (tanto internas como externas)
estan disenfadas para evaluar los negocios en tres dimensiones:

- el cumplimiento ambiental especifico del sitio y la mitigacion de los
riesgos ambientales,

- el cumplimiento de los estandares ambientales AES y

- el cumplimiento de las expectativas del Sistema de Gestion
Ambiental (SGA).

AES Corporation nos entrega herramientas para guiar los procesos
de auditoria, conocidas como “Protocolos’, los que se enfocan en los
siguientes temas:

Protocolos ambientales Alcance

Cumplimiento ambiental y mitigacion de riesgos Operacion

ambientales

Cumplimiento de estandares ambientales Operacion

Cumplimiento de las expectativas del Sistema de Operacion

Gestion Ambiental

Cumplimiento ambiental, mitigacion de riesgo, Construccion

cumplimiento de expectativas del SGA y requisitos

de informacion

Evaluacion de cultura ambiental Operaciony
Construccion

Sistema de gestion y certificacion

Todas nuestras plantas estan
certificadas bajo normas
internacionales de Calidad (ISO 9001),
Seguridady Salud (ISO 45001) y
Ambiente (ISO 14001)

Como compania, recogemos los requerimientos provenientes de
nuestra casa matriz, la normativa nacional y normas internacionales,
para desarrollar un Sistema de Gestion Integrado propio, el cual
administralos temas de medio ambiente, seguridad y salud ocupacional,
con alcance a todas nuestras operaciones.

En AES Argentina, certificamos las normas internacionales ISO
45001,14001 e 9001 en todas nuestras instalaciones. Adicionalmente,
certificamos lanorma ISO 55001 de gestion de activos, en las Central
Térmica Parana (AES Parana) y en la Central Alicura.

Durante 2023, continuamos el proceso de unificacion del sistema de
gestion a nivel de Chile, Colombiay Argentina, con lo cual logramos una
certificacion unificada, mediante las normas internacionales ISO 14001
y 45001, y, de esta manera, tener la validacion con un solo organismo
certificador. Asi, el 100 % de nuestros negocios en operacion mantiene
su certificacion.
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o
| , | Empleoy atraccion de talento
Trabajamos cada dia para construir unaempresa
- : . Implementamos politicas y practicas inclusivas, gue fomentan la
sostenible, comprometida con el crecimiento de mp POILICasSyp 4
. . Igualdad de oportunidades para todas las personas
nuestro capital humanoy de las sociedades donde
t ; Nuestro proceso de reclutamiento y seleccion asegura en cada etapa la no discriminacion por raza o

NOS encontramos INMersos etnia, nacionalidad, situacion socioecondmica, idioma, ideologia u opinion politica, religion o creencia,
sindicacion o participacion en organizaciones gremiales (o la falta de ellas), sexo, orientacion sexual,
identidad de género, estado civil, edad, filiacion, apariencia personal, enfermedad o discapacidad.

Eltalento de nuestra gente es el motor que nos permite crecer y crear un futuro sostenible. Personal por género?® 2023 2022 2021

Fomentamos un ambiente inclusivo, diverso y empatico e impulsamos acciones tendientes a atraery

retener talento, potenciar el crecimiento de los equipos y generar sinergias, para alcanzar el logro de los Hombres 334 337 350

objetivos individuales y las metas organizacionales.
Mujeres 45 43 31

Para ello, contamos con un Programa de Puertas Abiertas, para que toda persona, que forma parte de la

. . Total 379 380 381

empresa, pueda acercarse y plantear sus inquietudes o problemas al area de Recursos Humanos, a su

jefe o agerentes/directores. E1100 % del personal tiene un contrato a tiempo indeterminado y a jornada completa.
AES Argentina no cuenta con personal por horas no garantizadas.
Incluye 6 personas que trabajan en InterAndes y 53 personas que trabajan en TermoAndes.

20 Se contrata personal eventual, en caso de presentarse alguna necesidad de cubrimiento de vacante ante diversas circunstancias que pueden presentarse en el lugar de trabajo. Para ello, contamos con un contrato con una empresa de servicios

eventuales, constituida, registrada y habilitada para funcionar como tal.

Reporte de Sostenibilidad 2023 81



Cartadel Presidente Hitos 2023 Quiénes somosy qué hacemos Gestion empresarial y gobernanza Gestion ambiental Gestion social Acercade estereporte Anexo GRly SASB @
®

Personal por edad 2023 2022 2021 Nuestro Plan Estratégico de Gestion de Activos
de RR. HH. (PEGA) establece los lineamientos y

Menores de 30 anos 19 16 17 principios que promueven una cultura de trabajo
diversa e inclusiva, e impulsa la igualdad de

Entre 30y 50 anos 260 269 262 oportunidades para quienes forman parte de la

Mayores de 50 afios 100 95 102 ke

Total 379 380 381 Este compromiso se refleja en cada etapa de
nuestro proceso de reclutamiento y seleccion.

Incluye 6 personas que trabajan en InterAndes y 53 personas que trabajan en TermoAndes. Paraimpulsar laigualdad de oportunidades,
internamente, publicamos todas nuestras
busquedas via mailingy a travées de Workday

Personal por localizacion 2023 2022 2021 (a excepcion de aquellas que resulten
confidenciales). Cuando la vacante no puede

Complejo Centro 192 199 201 cubrirse internamente, la publicacion se realiza
de manera simultanea o exclusiva en algun

Complejo Norte 35 30 37 canal de reclutamiento y seleccién externo.

, Ademas, para promover la diversidad de género,

Complejo Oeste 65 67 74 . N .
aplicamos laregla de Rooney?'), que nos obliga

Oficina administrativa Pellegrini 37 34 69 apresentar entre las personas candidatas
finalistas, al menos, a una mujer.

Total 379 380 381

Incluye 6 personas que trabajan en InterAndes y 53 personas que trabajan en TermoAndes.

2'Lareglade Rooney aplica en los procesos de seleccion de personal. Segun el espiritu de la norma original, para cada vacante que se produjera en el proceso de seleccion, debia entrevistarse, al

menos, a un candidato o candidata que perteneciera a una minoria.
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Durante 2023, se produjeron 22 nuevas contrataciones en diferentes areas, que acompanaron las necesidades de recursos
humanos de nuestra organizacion.

Nuevas contrataciones 2023 2022 2021

Q Tasa Q Tasa Q Tasa
Por género 22 0,06 37 0,10 9 0,02
Hombres 19 0,06 23 0,07 5 0,01
Mujeres 3 0,07 14 0,33 4 0,13
Por edad 22 0,06 37 0,10 9 0,02
Menores de 30 anos 5 0,26 9 0,56 3 0,18
Entre 30 y 50 anos 14 0,05 27 0,10 6 0,02
Mayores de 50 anos 3 0,03 1 0,01 0 0,00
Por localizacion 22 0,06 37 0,10 9 0,02
Complejo Norte 16 019 16 0,20 3 0,08
Complejo Centro 0 0,00 4 0,02 0 0,00
Complejo Oeste 5 0,08 12 018 3 0,04

—

Oficina administrativa Pellegrini 0,03 o) 0,15 3 0,04

Incluye InterAndesy TermoAndes.
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Rotacién 2023 2022 2021

Q Tasa Q Tasa Q Tasa
Por género 21 0,06 34 0,09 12 0,03
Hombres 20 0,06 32 0,09 12 0,03
Mujeres 1 0,02 2 0,05 O 0,00
Por edad 21 0,06 34 0,09 12 0,03
Menores de 30 anos 1 0,05 3 0,19 0 0,00
Entre 30 y 50 anos 12 0,05 17 0,06 3 0,01
Mayores de 50 anos 8 0,08 14 0,15 9 0,09
Por localizacion 21 0,06 34 0,09 12 0,03
Complejo Norte 10 012 10 013 3 0,08
Complejo Centro 4 0,02 8 0,04 8 0,04
Complejo Oeste 7 O 11 0,16 1 0,01 Energy4TaIent
Oficina administrativa Pellegrini 0 0,00 5 0,15 0 0,00

Incluye InterAndes y TermoAndes.

Con lafinalidad de atraer talentos, mantenemos vinculos con instituciones educativas cercanas a nuestras centrales, enfocados en facilitar la
atraccion de jovenes profesionales interesados en trabajar con nuestra empresa, para generar y mantener conexiones en el largo plazo.

El programa Energy4 Talent esta disenado para preparar
personaly, profesionalmente, a jovenes universitarios recien
graduados, para ser lideres en nuestro entorno corporativo
de ritmo acelerado, sostenible e innovador. El programa
(rotativo de dos anos) les permite adquirir experiencia
practica, conocimientos unicos y conexiones profesionales,
al tiempo que trabajan en equipos multifuncionales en toda
nuestraempresa.
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D Ive rS I d ad ) Personal por categoria laboral y género 2023 2022 2021
eq U | d ad e | g U a‘ d ad Gerentesy directores 35 34 33
Hombre 31 30 30
Mujer 4 4 3
Impulsamos la diversidad de género en Oneradiones 56 53 6o
las areas de operaciones de las distintas Hombre 154 152 62
plantas y puestos ejecutivos, o que resulta Mujer > : 0
un hito para nuestra organizacion Mantenimiento 134 140 130
Hombre 120 126 125
Mujer 14 14 5
Todas nuestras acciones estan respaldadas por el Consejo de DE&I Global y Area soporte/administracion 43 42 49
complementado por los Comités Regionales de DE&I, que localizan nuestras acciones.
En AES Argentina, el gerente de Mantenimiento E&l e Infraestructura es el referentedel ~ Hombre 21 21 27
Consejode DEA&I. Comg p.a.rte. de este compromiso, fomentamos qge Ias.p.ersonas, que Muier 50 o1 59
deseen sumarse a estainiciativa, puedan hacerlo de forma voluntaria, adicionando esta
funcion a sus tareas habituales. IT/digital 11 1 7
Hombre 8 8 6
Mujer 3 3 1
Total 379 380 381
Incluye 6 personas que trabajan en InterAndes y 53 personas que trabajan en TermoAndes.
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Personal por categoria laboral y edad 2023 2022 2021
_ Principales iniciativas
Gerentesy directores 35 34 33 de di idad e inclusic
Menores de 30 anos 0 0 0 € diversidad € Inclusion
Entre 30 y 50 anos 23 24 23
Mas de 50 anos 12 10 10
Operaciones 156 153 162 Como par.te de un programa mtegrall, gue nos permlta construir un ambiente enriquecedor, de concienciay
compromiso, desarrollamos las siguientes acciones:
Menores de 30 anos 1 7 5
Entre 30y 50 afios 112 111 115 Celebracion del Mes de la Mujer
Mas de 50 anos 33 35 42 N , _ . o o _
- Enelmarco de laconmemoracion del Dia Internacional de la Mujer, personal de la oficina administrativa
Mantenimiento 134 140 130 Pellegrini participd de diferentes charlas:
Menores de 30 anos 5 5 6
Entre 30 V50 af - 95 . = “Labellezano depende del peso’ (Brenda Amato).
ntre sSUyolanos = “Hablemos sobre violencia contralas mujeres” (Fundacion AVON).
Mas de 50 anos 42 40 39 = “Nuevas masculinidades” (Programa BA Convive, GCBA).
Area soporte/administracion 43 49 49 m “Mujeresy m/nclfsetde'cremmlento: claves paraimpulsar un desarrollo de carrera exitoso’ (VOCES
VITALES, Natalia De Vita).
Menores de 30 anos 2 3 6
Entre 30y 50 afios 30 29 32 Celebracion Mes de la Diversidad
Mas de 50 anos 1 10 11
T/diital " " - Durante abril, 20 personas de la Central Térmica San Nicolas participaron de una dinamica de grupo. La
gita finalidad del encuentro fue reconocer y honrar los diversos origenes, culturas e identidades de nuestra gente.
Menores de 30 anos 1 1 0
Entre 30y 50 anos 8 10 7
Mas de 50 anos 2 0 0
Total 379 380 381

Incluye 6 personas que trabajan en InterAndes y 53 personas que trabajan en TermoAndes.
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Mes del Orgullo

Dentro del marco de la celebracion del Pride Month, desarrollamos
(junto ala organizacion Equidad AR) las siguientes actividades:

- Seminario “Una nueva mirada hacia el mundo que nos rodea. Como
los sesgos discriminatorios hacia la comunidad LGBTQ+ impactan en
nuestra vida cotidiana’.

—> Seminario “Estrategias y herramientas para abordar la diversidad
sexual en familia”.

= Seminario “Bienestar emocional de las trabajadoras y trabajadores
LGBTQ+".

El programa Equidad AR tiene como objetivo promover una mayor
conciencia sobre lainclusion LGBT+, e incrementar la obtencion de
resultados tangibles en la comunidad de negocios, a través de un trabajo
conjunto con socios estratégicos en el ambito corporativo de Argentina.

Seminarios junto a DIVERSIA

Participamos, junto a la consultora Diversia, de talleres y actividades
sobre nuevas tematicas para nuestra organizacion:

—> Nuevas paternidades
- Diversidad para elimpacto: creatividad e innovacion dirigida a lideres.

Empresas Comprometidas conlos DD. HH.

En 2023, nuevamente, participamos del programa de Empresas
Comprometidas conlos DD. HH. del Gobierno de |la Ciudad de Buenos
Aires, definiendo los siguientes objetivos:

- Fomentar la diversidad en el &ambito laboral de todas las personas
de AES.

—> Valorar nuestras diferencias e identificarlas como punto de
encuentroy union.

—> Contar con un plan de actividades, talleres y capacitaciones, que
nos permita, ano tras ano, trabajar profundamente nuestra cultura
de diversidad, identificando conceptos y eliminando sesgos
inconscientes.

—> Tener un plan de accion, que nos permita contar con un clima laboral
donde todas las personas se sientan parte de nuestra compania.

Una empresa comprometida con los DD. HH.

En AES Argentina, alentamos a nuestra gente a potenciar su
desarrollo personal y profesional en un ambiente sano y seguro,
que promueva su bienestar y el de sus familias. Impulsamos

un clima laboral de respeto hacia las personas, promoviendo

la diversidad y la inclusion como valores sustanciales, que
contribuyen al éxito de nuestra empresa.

Este proposito nos hizo merecedores, en 2022, de un
reconocimiento que otorgala Secretaria de Derechos Humanos
y Pluralismo Cultural del Gobierno de la Ciudad Autonomade
Buenos Aires (CABA), como empresa comprometida conlos
Derechos Humanos, por nuestra promocion de laigualdad y la
diversidad. Este reconocimiento nos habilita a participar de un
encuentro anual, organizado por el Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires, que tiene por finalidad intercambiar experiencias,
desafios y aprendizajes, y difundir compromisos en materia de la
promocion del respeto empresarial por los Derechos Humanos.
Al mismo tiempo, nos otorga la posibilidad de participar en

un concurso destinado a premiar alas Mejores Practicas en
Derechos Humanos.
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Compensaciones y beneficios

Respetamos los derechos de asociacion, organizacion y negociacion colectiva de nuestros colaboradores y nuestras
colaboradoras, cumpliendo con lalegislacion vigente.

Contamos con un convenio colectivo de trabajo, celebrado entre laempresay cada sindicato, que establece los lineamientos
respecto ala aplicacion enlos centros productivos. Asimismo, contamos con el grupo de personal fuera de convenio, que
serige porlalLey20.744.

Actualmente, coexisten tres sindicatos:

- FATLYF (Federacion Argentina de Trabajadores de Luz y Fuerza): personal de operacion y mantenimiento de las centrales
de generacion de energia

- APJAE (Asociacion del Personal Jerarquico del Aguay la Energia): personal jerarquico de las plantas productivas

> APUAYE (Asociacion Personal Universitario del Aguay Energia): personal universitario

Acuerdos de Negociacion Colectiva 2023 2022 2021
Empleados bajo convenio 73% 73% 73%
Empleados fuera de convenio 27% 27% 27%

Incluye 6 personas que trabajan en InterAndes y 53 personas que trabajan en TermoAndes.

Mantenemos un dialogo permanente y abierto con los representantes sindicales, y organizamos las reuniones que establece el
convenio colectivo de trabajo.
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Beneficios y reconocimientos
Acom paﬁ ar anuestro DErson al y asus familias Por otro lado, continuamos con nuestro programa de reconocimiento, premiando todos los meses a aquellos
. . . colaboradores/as que logran un desempeno excepcional en sus tareas.
es parte del compromiso social gue asumimos
deSde AES Al’geﬂtl Nna Permiso parental 2023 2022 2021
Personal que gozo de sulicencia 6 10 6
Trabajamos en brindar a nuestra gente beneficios diversos, que resulten atractivos y sean percibidos comoun ~ Hombres 4 9 3
valor agregado: Mujeres 2 1 3
- Entrega de obsequios en fechas especiales (dia de la secretaria, dia de los valores, entre otros) Personal que regreso luego de lalicencia 6 10 6
- Entrega del kit escolar para hijos e hijas de colaboradores, desde que ingresan a preescolar hasta el nivel Hombres 4 9 3
segundarlo o Mujeres 2 1 3
— Asistencia de una nutricionista en la empresa paralas consultas del personal
- Entrega de cajas navidenas Personal activo luego de los 12 meses 10 6 -
- Jornadas de innovacion (APEX) Hombres 9 3 -
- Charlas de diferentes tematicas de salud ocupacional (prevencion de enfermedades, primeros auxilios y _
RCP , riesgo ergonémico, alimentacion saludable, prevencion de tabaco y drogas de abuso) Mujeres 1 3 _
Tasa deregreso al trabajo 100% 100% 100%
Ademas, brindamos los siguientes beneficios al personal, encuadrados dentro de contrato a tiempo Tasa de retencion 100% 100% 100%

indeterminado:

Incluye InterAndes y TermoAndes.
Todas las personas que solicitaron permiso parental, de acuerdo con la ley, han retomado sus tareas luego del permisoy, a
la fecha, continian como colaboradores de AES en Argentina.

- Segurodevida
- Asistencia sanitaria
—> Programa de propiedad participada para colaboradores de AES Argentina Generacion SA.
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Calidad de viday climalaboral

Great

Place

To

Work.
Continuamos con el programa de asistencia a Climalaboral Certified Otros datos relevantes obtenidos fueron:
colaboradores que impulsa AES a nivel global, SEP 2023-SEP 2024
brindando un servicio de asesoriay acompanamiento ARG
para una ampliagama de desafios personalesy
profesionales, como, por ejemplo, gestion saludable
del estrés, manejo de la ansiedad y preocupaciones de nuestra gente manifesto
igadas al trabajo. 799, que nuestraempresaes un 799 38 % 36%
Al mismo tiempo, a través del Programa de Calidad excelente Iugar para trabajar
de Vida que impulsa AES Andes, recibimos
herramientas y consejos destinados a todas las Los jefes conducen Puedo tomarme tiempo Recibo buen trato
personas que forman parte de AES Argentina. el negocio honestay libre para resolver mis independientemente

éticamente. asuntos personales de miposicionenla

Por otro lado, nuestros equipos cuentan con el En 2023, volvimos a participar de la encuesta de cuando lo necesito. empresa.
Programade Bienestar, Virgin Pulse,basadoensalud  climade Great Place to Work. De acuerdo con
mental, fisica y financiera, que brinda la orientacion, el numero de dotacion de nuestra compania,

los recursos y el apoyo necesarios paravivirde forma  calificamos entre las mejores empresas para trabajar,

mas saludable. Todos los beneficios del programa demostrando que somos una organizacio’n para Me siento orgulloso Puedo ser yo mismo
son gratuitos, faciles de usar y estan disponibles a crecer, desarrollarse y profesionalizarse enun 849%, cuando digo que trabajo 899, en milugar de trabajo.
traves de la aplicacion movil o el portal web interno. excelente clima laboral. en esta organizacion
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Capacitaciony desarrollo

Creemos gue el exito de nuestra compania se relaciona directamente con nuestra
capacidad para desarrollar y capacitar a nuestros equipos. En 2023, brindamos
9.692 Horas de formacion, lo que representa un total de 26 horas por persona

Buscamos que quienes integran nuestro equipo humano se desarrollen
junto conla organizacion, para que puedan enfrentar adecuadamente
los desafios del presente y del futuro, agregando valor al negocioy
alineando su quehacer alos objetivos estrategicos de laempresa.

En 2023, la totalidad del personal participo en, al menos, una instancia
de capacitacion entre la oferta de cursos e-learningy talleres. Esta
inversion estuvo distribuida tanto en capacitaciones técnicas como en
programas de habilidades de desarrollo de competencias.

Enlo que refiere aidiomas, 125 personas fueron capacitadas en
inglés o portugués. La formacion enidiomas permite que nuestro
capital humano cuente con las competencias que requieren parael
desarrollo de sus funciones, y les permite participar de los programas
de crecimiento y desarrollo.

Asimismo, apostamos al desarrollo de nuestros recursos humanos,
otorgando becas de estudio para postgrado a determinados
colaboradores, financiando parte de los estudios a quienes quieren
seguir perfeccionandose.

En el ano, llevamos a cabo mas de 140 actividades de formacion, entre
las que se destacaron:

- VMware vSphere: install, configure, manage
- Seminario Geologia aplicada al diseno de presas ASAGAI
- Analisis y diseno con SQL SERVER 2019 (EducacionIT)
- Diplomatura en evaluacion de proyectos de energia renovable y
almacenamiento (UCEMA)
- Experto en project management
- Coaching- KORU
- Programa formacion lideres energéticos (CACME)
- Generadores sincronicos
- Capacitacion S7-300/400 Siemens (Ing. Horacio A. Schiratti)
- Talleres/outdoors de trabajo en equipo e integracion
- San Juan- ACROS
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Formacién por Gestion de desempeno
colaboradores
de nuestro personal recibe
2023 2022 2021 100 % evaluaciones periodicas de
Horas Promedio Horas Promedio Horas Promedio desempeno Y desarrollo prOfeSK)nal
Por género 9.692 25,57 12.873 33,88 9577 2514
Hombres 8.275 24,78 0.681 28,73 8155 23,30
Contamos con un proceso de gestion de desempeno, como herramienta clave
Mujeres 1416 31,48 3192 74,22 1422 45,88 para potenciar el desarrollo de todo nuestro personal. El proceso constade 3
] etapas, que se ejecutan transversalmente:
Por categoria laboral 90.692 25,57 12.873 33,88 0.577 2514
Gerentes ) directores 3.353 95,80 3.808 112,01 2.862 86,73 1. Fl]aC|On de 2 Revisionesalo 3. Evaluacion final
bjetivos d I del ar de objeti
Operaciones 3670 2353 2086 14,04 2534 15,64 Obletvos ae Argoaerane © ORIEHVOS
desempenoy
Mantenimiento 1104 8,24 1924 13,74 1225 942 desarrolio
Area soporte/administracion 1.538 35,77 4.809 114,51 2./76 56,65 _ _
El fin central del proceso es promover el desarrollo profesional de cada persona,
I T/digital 27 243 45 4,05 180 2571 aportando a su desenvolvimiento en un determinado puesto. Por ello, ademas de

Incluye InterAndes y TermoAndes.

los objetivos de desempeno, cada colaborador/a, en conjunto con su jefe directo,

es instado a fijar, al menos, un objetivo de desarrollo, enfocado en fortalecer las
habilidades y/o competencias necesarias paralograr las metas propuestas.
Para ello, utilizamos la herramienta de gestion Workday, sistema que contribuyo
afacilitar y agilizar los procesos de gestion del desempeno, compensaciones y

gestion del talento.
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Trabajamos para garantizar un ambiente seguro y saludable paratodaslas e ﬁ .‘
personas que realizan actividades dentro de nuestras instalaciones .
Llevamos adelante iniciativas globales, para mejorar la prevencion de ‘ —
incidentes a traves de la concientizacion; ademas, adherimos a sistemas
de gestion de salud y seguridad, adaptados especificamente alas
necesidades de cada una de nuestras operaciones.
Los objetivos alcanzados en 2023 estuvieron
Nuestra Politica Integrada del Sistema de Gestion define los principales relacionados con la mejora de la gestion de riesgos:
compromisosy las metas estratégicas en temas de salud y seguridad, y
se sustentaenlanormalSO 4500122, integrada con la norma ambiental
S0 14001 Contarconcero  Lograr unatasade incidentes Lograr una participacion Realizar el 100% de
: C g : : o : :
La gestion de saludy sequridad, v las auditorias desplegadasentornoa atalidades S|g.n’|flcat|vos con potenme-ll de del95% en lasreuniones las Camlnata§ de
estas cuestiones, alcanzan al 100 % de nuestro personal y contratistas, lesion grave (SIP por sussiglas  de seguridad seguridad asignadas
que desarrollan su trabajo en las instalaciones de nuestra compania. en inglés) dei,2
22En 2023 se realizaron auditorias externas de los sistemas de gestion en cada una de las unidades de generacion sin no conformidades, logrando asi mantener el certificado multisitio de las normas
ISO 45001 1SO 14001.
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Lesiones por Accidente Laboral 2023 2022 2021

Personal . Personal . Personal .

Propio Contratistas Propio Contratistas Propio Contratistas
Lesiones Registrables (OSHA + LTI) 3 2 3 3 4 5
Complejo Centro 2 1 3 2 0 4
Complejo Norte 1 0 0 O 2 0
Complejo Oeste 0 1 0 1 2 1
Lesiones No Registrables (PA) 2 12 4 16 6 10
Complejo Centro 0 7 3 11 2 9
Complejo Norte 1 4 0 2 1 1
Complejo Oeste 1 1 1 3 3 0
Numero de horas trabajadas 899.065 1168157 898.695 1.341.379 894.687 1.266.740
Complejo Centro 667.219 921.019 679.221 1.070.061 665.315 885.934
Complejo Norte 137187 164.678 116.687 181.933 118.578 276.724
Complejo Oeste 94.659 82.460 102.787 89.385 110.794 104.082
Indice de frecuencia de accidentes laborales graves 3,34 1,71 445 2,24 6,71 3,95
Complejo Centro 3,00 1,09 442 1,87 0,00 452

_ indice de frecuencia de accidentes laborales graves= (lesiones
Complejo Norte 7,29 0,00 0,00 0,00 16,87 0,00 registrables (OSHA + LT) / nimero de horas trabajadas) * 1.000.000
indice de frecuencia de accidentes laborales leves= (lesiones no
Complejo Oeste 0,00 1213 0,00 11,19 18,05 9.61 registrables (PA) / niimero de horas trabajadas) * 1.000.000
; No se registran fallecimientos resultantes de una lesion por accidente
Indice de frecuencia de accidentes laborales leves 2,22 10,27 445 11,93 6,71 7,89 laboral ni en personal propio ni en contratistas.
Incluye Guillermo Browny TermoAndes.

Complejo Centro 0,00 7,60 442 10,28 3,01 10,16
Complejo Norte 7,29 24,29 0,00 10,99 8,43 3,61
Complejo Oeste 10,56 1213 9,73 33,56 27,08 0,00
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Dolencias y enfermedades laborales en personal propio 2023 2022 2021
Casos de dolencias y enfermedades laborales registrables 1 0 15
Complejo Centro 1 0 12
Complejo Norte 0 0 0
Complejo Oeste 0 0] 3
No se registran fallecimientos resultantes de una dolencia o enfermedad laboral.
Incluye Guillermo Brown y TermoAndes.

2023 2022 2021

Q Tasa Q Tasa Q Tasa
Tasa de mortalidad O 0,00 0] 0,00 0] 0,00
Tasatotal deincidentes 3 0,67 0,67 0,67 4 0,89
registrables (TRIR)
Tasa de frecuencia de cuasi 20 445 27 6,01 19 4,25
accidentes (NMFR)

Las tasas se calcularon como (recuento estadistico 200.000) / horas trabajadas.
Incluye Guillermo Browny TermoAndes.
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Salud y seguridad proactiva

En 2023 alcanzamos cada una de las metas establecidas en temas de salud y seguridad

Nuestras acciones y esfuerzos apoyan, permanentemente, la cultura de seguridad. En el ano, realizamos mas de 3.000
observaciones de seguridad, 400 inspecciones de seguridad y disefiamos el siguiente plan de trabajo:

Mensaje mensual de seguridad: toda la nomina participa de esta
actividad, conducida por los/as respectivos/as lideres, con el objetivo de
reflexionar sobre los aspectos relacionados ala seguridad y la salud.

Autoridad para detener el trabajo: quienes trabajamos en AES
Argentina, incluyendo contratistas y visitas, estamos autorizados a
detener un trabajo cuando se identifique una situacion que implique
algunriesgo para las personas.

Caminatas de seguridad: esta herramienta preventiva, que consiste en
laintervencion del equipo de lideres en los diferentes lugares de trabajo,
permite identificar condiciones y conductas inseguras, y poder eliminar
potenciales incidentes. En 2023, superamos por encima del 40% el
objetivo planteado inicialmente.

Programa de Seguridad Basada en el Comportamiento: tiene como
objetivo el estudio del comportamiento humano, ensenando y educando
alas personas para que logren mayor efectividad en la modificacion de
sus conductas y/o actitudes.

Médico en planta: contamos con profesionales en medicinaenlas
diferentes plantas donde operamos. Ademas, en la Planta de San
Nicolas, disponemos de un servicio de enfermerialas 24 horas Y, en el
resto de nuestros sitios, contratamos este servicio en ocasion de los
mantenimientos programados. Todos nuestros complejos operativos
cuentan con una unidad de traslado propia (ambulancia), que se utiliza
en casos de contingencias de salud.

Examenes médicos anuales: mediante la autogestion de nuestros
equipos, garantizamos la calidad de los prestadores y la posibilidad
de ampliar las practicas, paralograr un enfoque integral de la salud.
Realizamos una devolucion personalizada de los resultados, que nos
permite trazar diferentes planes de accion individualizados. En 2023,
la tasa de cumplimiento de los examenes medicos anuales fue del
99,5% (la mas alta desde 2011); ello da cuenta del nivel de aceptacion,
confianza, colaboracion e interés del personal sobre el cuidado de su
salud.

Test psicométricos: cualquier persona que debarealizar tareas en
altura, espacios confinados u otras tareas de riesgo debe cumplimentar
con esta instancia.

Programa de Prevencion de Adicciones: contamos con una Politica
de Prevencion de Adicciones en el ambito laboral. El area de Salud
Ocupacional vela por su cumplimiento, e instrumenta controles
aleatorios en el ingreso a nuestras plantas operativas, realizando test de
sustancias psicoactivas en saliva y de alcoholemia en aire espirado.

Otras iniciativas que promueven la salud en nuestros
lugares de trabajo:

Programa de telemedicina, que brinda soporte y asistencia remota las 24
horas ante contingencias de salud.

Nutricionista en planta.

Talleres de alimentacion saludable.

Bonificaciones en gimnasios locales, para incentivar la actividad fisica.
Charlas de salud con especialistas, promocion y prevencion de la salud.
Campanas de vacunacion en nuestras plantas y oficinas. Se otorgaron 270
vacunas antigripales, 132 vacunas de prevencion de COVID-19y 112 vacunas
de fiebre hemorragica en la Planta de San Nicolas.
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Comité de Seguridad e Higiene

Constituimos un Comité de Seguridad e Higiene, con representacion de las gerencias locales y un equipo

de referentes de las diferentes areas de la empresa. Mensualmente, se reune en cada una de nuestras
locaciones, con el objetivo de analizar situaciones especificas de seguridad, salud y de cuidado del ambiente,
y tomar decisiones en consecuencia. Ademas, se comparten estadisticas y se elaboran o actualizan
documentos relevantes (como procedimientos, instructivos y normativas).

Principales iniciativas desarrolladas:

Implementamos el modulo Elaboramos el procedimiento interno, para Instalamos carteleras

de inspeccionesde migrar al nuevo Sistema de Emision de electronicas, que

seguridad para gestionar Permisos de trabajo (E-Pas), que comenzara | son utilizadas para

controles en las distintas autilizarse en 5 de nuestras locaciones, a difundir campanas de

areas de trabajo. partir de febrero de 2024. Acompanamos concientizacion, y compartir
con lacompra de equipamientoy pruebas informacion y estadisticas
de equipo, y realizamos capacitaciones a relevantes de saludy
entrenadores. seguridad.

Formacion para prevenir

La capacitacion en salud y seguridad es indispensable en
NUEStros SItIos para preservar a Nnuestros recursos humanos.
En 2023, brindamos 9400 Horas de formacion en seguridad,
saludy ambiente

El plan anual de capacitaciones en salud y seguridad incluye actividades y talleres tedricos y practicos
de cumplimiento obligatorio, que fomentan el cuidado de las personas al desarrollar sus actividadesy las
preparan paradar respuestas ante contingencias de salud.

Desarrollamos 15 actividades de formacion en las distintas unidades de negocio, que alcanzaron un total de
9.400 horas, destinadas tanto al personal propio como a contratistas.

Principales capacitaciones realizadas:

- Traumay respuesta basica ante emergencias

- RCPy primeros auxilios

- Riesgo cardiovascular

= Alimentacion saludable

- Prevencion picadura de alacranes/aracnidos/ofidios
- Prevencion del dengue

- Prevencion de cancer de mama/cancer de prostata
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4.2 Proveedores

Riesgos enlacadena
de suministro

Para gestionar el riesgo en la cadena de suministro, establecimos un
estandar que incluye, entre otras cosas:

Elano tuvo grandes desafios relacionados con la cadena de abastecimiento de nuestros
negocios. Los conflictos bélicos, alrededor del mundo, dieron origen a limitacionesy
restricciones severas en el aprovisionamiento de materiales y la logistica global, que
amenazaron seriamente los compromisos asumidos por nuestras empresas proveedoras

y su cadena de abastecimiento. _ _
Planes de contingencia: pautas paracrear planesy

Localmente, las restricciones cambiarias y econodmicas del pais hicieron que gran parte procedimientos de contingencia, con el fin de identificar y responder a
de las transacciones comerciales se dieran a través de proveedores locales, lo que incidentes y situaciones de emergencia, y mantener la operacion continua
genero unimportante crecimiento, evolucion y desarrollo de proveedores regionales, y de de los activos criticos.

las comunidades cercanas a los complejos de generacion eléctrica.
Relacion de inventario y criticidad: evaluamos lacriticidad

paralos diferentes activos y partes en el inventario, y contamos con
herramientas de planificacion, para garantizar la disponibilidad y el
reabastecimiento segun los plazos de entrega.

Frente a estos desafios, nuestras empresas proveedoras jugaron un papel importante
para ayudarnos a alcanzar los objetivos de sostenibilidad y resguardar la continuidad
operacional, un desafio que se logro con éxito.

El estrecho trabajo en conjunto nos permitio lograr los objetivos planteados, promoviendo . ]
condiciones de trabajo aceptables, una gestion ambientalmente responsable y un Gestion de activos: la evaluacion del rendimiento de proveedores

comportamiento ético, que son elementos clave de nuestro compromiso. permite identificar:
— problemas que deben abordarse mediante planes de accion correctiva

= mejores practicas para ser reconocidas y duplicadas
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Seleccion de proveedores

Nuestras empresas proveedoras y contratistas deben cumplir con

los mas altos estandares eticos. Previo al cierre de un acuerdo, se
someten a un proceso exhaustivo de due dilligence; ademas, durante la
duracion de un contrato, supervisamos cuidadosamente sus practicas
comerciales, para garantizar que cumplen con nuestro Codigo de Etica
y Conducta, politicas y directrices. Nos esforzamos por su mejora
continuay los apoyamos si necesitan mejoras de desempeno, buscando
fomentar lainclusion y el desarrollo de capital humano de nuestros
contratistas locales paralos afnos venideros.

Con las empresas que prestan servicios especializados, siempre
buscamos establecer relaciones de largo plazo, sustentadas enla propia
naturaleza del negocio. Las labores de mantenimiento, de centrales
eléctricasy lineas de transmision, tienen un alto grado de especializacion
y elevados estandares de seguridad; ello se traduce en un incentivo

ala capacitaciony al desarrollo del personal externo por parte de sus
empleadores, en el marco de unarelacion estable de colaboracion, que
exige una alta calidad de servicios a precios competitivos.

Conrespecto a proveedores criticos, su adecuado mapeo es parte de
los analisis de gastos y lainclusion de fuentes alternativas, y lo realizamos
en colaboracion conlos usuarios internosy las areas de ingenieriay
operaciones. El concepto de proveedor critico se asocia ala provision de
equipamiento o servicios que pongan en riesgo la integridad del personal
propio, contratistas o miembros de la comunidad, o la operatividad de las
centrales de generacion o lineas de transmision.

Promocion de la seguridad
v la salud en proveedores

Proveer las adecuadas condiciones de higiene y seguridad es
nuestra primera responsabilidad con colaboradores y contratistas,
que desarrollan sus labores de manera regular u ocasional en las
instalaciones de la compania. Para trabajos técnicos en las centrales,
las medidas y el estandar de equipamiento de seguridad son
compartidos por colaboradores propios y externos. Adicionalmente,
todo el personal (interno y externo) esta igualmente obligado a
someterse a examenes medicos preocupacionales, que buscan
aminorar los riesgos de accidentes.

(Gestion de pagos eficaz

Contamos con politicas y procedimientos que promueven el pago opor-
tuno a proveedores, entre ellos:

— Cronograma anual con las fechas de pagos de nominas de
proveedores.

- Procesos automaticos de flujos de trabajo para aprobacion de
facturas, con notificaciones automaticas y reportabilidad.

- Canal unificado de comunicacion con proveedores, para consultas
relacionadas alos procesos de comprasy pagos, a travées de la casillade
correo electronico proveedores.sa@aes.com.

- Instructivo de facturacion, que es una guia para proveedores en la
emision de su factura.

= Politicas corporativas que establece pago a 30 dias (Politica de
Procure to Pay de AES Corporation).

Eltiempo promedio de pago a proveedores fue de 29,7 dias.
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A traves del Reglamento de Relacionamiento Comunitario para Contratistas, enmarcado
en nuestra Politica de Vinculacion y Relacionamiento con Comunidades Locales,
iIncorporamos a nuestros contratistas en la cultura de la responsabilidad social empresaria
y lainclusion. El proposito de esta normativa es obtener y mantener la licencia social para
nuestras operacionesy proyectos, aplicando normas de buen comportamiento, realizando
actividades que apoyen el desarrollo local y aplicando medidas de mitigacion frente alos
impactos negativos en las comunidades aledanas, que puedan causar las actividadesy
procesos de nuestros contratistas.
Dentro de esta politica buscamos, ademas, privilegiar la contratacion de proveedores
Proveedores por pais 2023 2022 2021 y contratistas locales, que cumplan con los estandares tanto de seguridad como del
conocimiento técnico que se requiera.
Q % Q % Q %
Nacionales 910 96,5% 881 92,8% 852 95,9%
Proveedores nacionales - %
Internacionales 33 3,5% 68 7,2% 36 41% ..
’ ’ ’ gasto por region 2023 2022 2021
Total 943 100% 949 100% 888 100% ,
Complejo Centro 29% 30% 29%
Se entiende por proveedor nacional a aquel que tiene domicilio comercial dentro de cada uno de los paises donde operamos, y por proveedor .
internacional a aquel con domicilio comercial fuera de los paises donde operamos. Complejo Oeste 8% 7% 9%
Complejo Norte 21% 19% 20%
CABA/GBA 42% 44% 42%
Proveedores - % gasto por pais 2023 2022 2021
Nacionales 80,8% 73,8% 72,3%
Internacionales 19,2% 26,2% 27,(%
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Calificacion de proveedores

A traves de un sistema de puntuacion, evaluamos el rendimiento de las empresas proveedoras de servicios,
calificando su desempeno desde el punto de vista de calidad, ambiente y seguridad, donde 7 es la meta
definida. Durante 2023, se evaluo el desempeno de mas de 8.000 servicios prestados.

Calificacion de proveedores de servicios en 2023
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Creamos alianzas para fortalecer nuestro impacto positivo en las
comunidades. Durante 2023, la contribucion total fue de $56,1 millones
Las comunidades donde nos encontramos Bajo esta premisa, impulsamos proyectos o iniciativas comprometiéndonos con los siguientes ejes:
iINnmersos son parte esencial de nuestra
identidad; por ello, buscamos brindar
respuestas alas necesidadesy alos desafios
que presenta el contexto actual.
El objetivo de nuestra Politica de Salud y nutricién: fomentamos Educacion: apoyamos la Ambiental: contribuimos con Otras iniciativas y donaciones:
Responsabilidad Social Empresaria es el crecimientoy desarrollo formaciony el desarrollo, e el desarrollo sostenible de las brindamos apoyo economico o material a
gestionar, coordinary ejecutar la estrategia saludable de ninos/as sobretodo  impulsamos acciones que localidades donde operamos, las personas o comunidades en situacion
de lacompania, con principal focoenlas de localidades postergadas. promueven lainsercion laboral. impulsando acciones de cuidado de vulnerabilidad o necesidad.
comunidades donde tenemos operaciones, Estamos convencidos de que, Al mismo tiempo, colaboramos de los recursos, gestion eficiente
para contribuir a su desarrollo sostenible, para crecer bieny desarrollar para mejorar lainfraestructura de los residuos y cuidado del Para llevar adelante estas iniciativas,
buscando generar valoragregadoentornoala  todo su potencial, necesitan y los recursos materiales de las medioambiente. buscamos involucrar a nuestro capital
actividad de generacion de energia. recibir alimentacion adecuadaen instituciones educativas, para humano en acciones hacia la comunidad,
el momento oportuno. fortalecer laensenanza. lo cual refuerza nuestros valores de
solidaridad y compromiso.
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®
Complejo Complejo Complejo TOTAL Voluntariado Corporativo en oficinas administrativas Pellegrini
Nuestra inversion social Centro Norte Oeste
. . Parte de nuestro equipo de las oficinas de Pellegrini participd de una actividad de voluntariado
t 2 1 1 7 . . . . . .
Cantidad de donaciones 3 Y Y 0 corporativo del Programa Si Pueden, organizado por la Fundacion Sl. Esta ONG tiene como objetivo
Cantidad de proyectos 4 5 0 41 principal promover lainclusion social de los sectores mas vulnerables de la Argentina.
Cantidad de instituciones beneficiarias 29 4 18 51
Cantidad de personas beneficiarias 6.450 2.652 1.563 10.665
Inversién Social por eje - Complejo Complejo Complejo TOTAL
Millones de pesos Centro Norte Oeste
Educacion 41 0,5 2] 6,7
Saludy nutricion 0,7 43,9 0,5 45/
Ambiental 04 O] 04 0,9
Otras iniciativas y donaciones 1,9 1,0 0,2 3]
Total 7] 45,8 3,2 06,1
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A continuacion, detallamos las acciones realizadas en los Complejos Centro, Norte y Oeste:

Complejo Centro

Destinamos mas
de45horasde
voluntariado
parala formacion
v eldesarrollo

de talentos,
potenciando
nuestro
COMPromiso con
la educacion

Educacion

Practicas profesionalizantes: 13 estudiantes, pertenecientes alaEEST N.o 6, completaron 200 horas
de formacion, en 3 rotaciones. Paraimpulsar esta actividad, contamos con 8 colaboradores como
tutores.

Visitas educativas a Planta: recibimos 13 visitas educativas, 9 de nivel secundario, 2 de nivel terciario y
2 de nivel universitario. En 2023, se destinaron alrededor de 30 horas a estainiciativa y se beneficiaron
332 alumnos/as y 31docentes. Contamos con el involucramiento de 7 personas, que destinaron su
tiempo para acompanar los recorridos por la plantay brindar charlas introductorias.

Visitas ainstituciones educativas: junto a 2 personas del equipo de AES Argentina, visitamos la
EESN.o21ylaUTN FRSN, paradar charlas con fines vocacionales, destinadas a futuras personas
egresadas.

Participacion en paneles de congresos: participamos del panel de la Facultad de Ingenieria
Industrial, llevado a cabo enlaUTN - Facultad Regional San Nicolas y de la visita a planta de asistentes.
Paratodas las actividades, destinamos un total de 6 horas, alcanzando a 100 asistentes.

Centro Cultural de la UTN - Facultad Regional San Nicolas | San Nicolas de los Arroyos, Buenos
Aires: patrocinamos la maraton que organiza el centro cultural, con la finalidad de recaudar fondos,
destinados a brindar cursos de capacitacion paralainsercion laboral de jovenes de bajos recursos.

EET N.o 6 | San Nicolas de los Arroyos, Buenos Aires: donamos fondos para cubrir gastos de
traslado del alumnado a las olimpiadas de matematicas y pararealizar la EXPO PF, que, anualmente,
lleva a cabo lainstitucion para presentar los proyectos desarrollados por los alumnos y las alumnas
durante el ciclo lectivo.

EEST N.o 5 |La Emilia, Buenos Aires: donamos un extractor industrial.

Instituto Superior de Formacion Técnica N.o 38, Jardin de Infantes N.o 912 y Escuela PrimariaN.o
42| San Nicolas de los Arroyos, Buenos Aires: entregamos hardware de recambio.

EP N.o 17| San Nicolas de los Arroyos, Buenos Aires: donamos pintura para el establecimiento.
EET N.o 6 | San Nicolas de los Arroyos, Buenos Aires: aportamos un lavaojos y agua desionizada.

Fundacion LibreMente | San Nicolas, Buenos Aires: entregamos fondos destinados ala iniciativa
educativa Concurso de Saberes, organizada por la Fundacion.

Ambiental

Municipio de Tornquist: participamos como sponsors de un certamen de reciclado de
materiales, impulsado por el Municipio, en el que participaron estudiantes de escuelas
primarias de la localidad y alrededores.
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Otras iniciativas y donaciones

Complejo Norte

Dia de la Nifez: con motivo de este dia, apoyamos
a 6 comisiones vecinales en la organizacion de las

celebraciones. E d =y
ucacion
Asociacion Civil Basquet Don Bosco, la ONG Proteccién
Ambiental del Rio Parana y la Unidad Penal N.o 3: Escuela Coronel Moldes N.o 4081| Coronel Moldes, Salta: proveimos materiales, o consumibles en
entregamos notebooks de recambio para mejorar el general, parareparaciones edilicias menores en las instalaciones de la escuela, tales como elementos

de ferreteria, vidrio, pintura y plomeria. También, colaboramos con servicios como corte de pasto o
con enlace de Internet.

desarrollo de sus tareas.

Club Libertad: donamos luminariasy pintura para mejorar
Escuela José Antonio Fernandez Cornejo N.o 4065 |[Campo Santo, Salta: entregamos una mesa

cononce sillas para usar en la biblioteca de la Institucion. Ello provino de material en desuso que

ONG La Otra Mirada: entregamos fondos para realizar un teniamos en nuestra compania.
evento benéfico.

sus instalaciones.

Escuela de Educacion Técnica N.o 3138 Alberto Einstein | Salta: donamos 22 artefactos de

Cruz Roja Filial San Nicolas: entregamos fondos para la iluminacion tipo campana. También, entregamos equipos de proteccion personal (EPP).

comprade carteleria.
Colegio Secundario N.o 5085 Dr. Mariano Moreno| General Giiemes, Salta: entregamos ochenta

Automévil Club de San Nicolas: donamos elementos metros de cable tipo taller bipolar de 2,5 mm, paraimplementar un sistema automatizado de riego (en

reciclables (perfiles, hierros, cintas transportadoras y el marco del proyecto “"Huerta del Cole”).

recipientes plasticos).
Escuela de Handball | Gral. Giiemes, Salta: donamos 14 equipos deportivos para esta institucion, que

Gala a beneficio del Hogar San Hipdlito: participamos forma parte de la Asociacion Saltena de Handball.

como sponsors platinumdel evento. El Hogar San Hipdlito
brinda albergue a nifias, nifios y adolescentes en situacion Colegio Secundario N.o 5085 Dr. Joaquin Castellanos| General Gliemes, Salta: contribuimos con

de vulnerabilidad social. Desde la institucion, se trabaja 80 metros de cable 2,5 mm.

en pos de proteger, promover y restituir sus derechos
vulnerados, tendiendo a su egreso con una familia que los
pueda contener. También, donamos fondos para comprar
un termotanque eléctrico.
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Salud y nutricidon

Congregacion Madre Clelia Merloni: esta congregacion, ubicada en la localidad
de Campo Santo, colabora con la parroquia de la comunidad de Cobos, Campo
Santo, Betaniay El Bordo, impartiendo clases de catecismo, animando ala
formacion de ladoctrina enjovenes y ninos/as, ademas de colaborar en el
cuidadoy la asistencia de nifos y ninas que concurren a la salita/guarderia
comunitaria. Desde AES Argentina, proveimos comestibles y carnes parala
preparacion de comidas, sustento de la mision.

Comedor Comunitario San Bernardo | Coronel Moldes, Salta: esta destinado
achicosy chicas de escuelas primarias, de 7 a 12 anos. Nuestra colaboracion
consiste en aprovisionar insumos para preparar los almuerzos; recarga de gas
propano, elementos de reposicion para cocinay comedor, y, eventualmente,
colaboracion del personal para mejoras edilicias (instalaciones eléctricas,
pintura, reparaciones, etc.).

Comedor Comunitario | Campo Santo, Salta: mensualmente, entregamos
comestibles no perecederos, carnesy verduras para preparacion de alimentos.

Escuela N.o 4259 Comodoro Py del Lote San Martin: ayudamos parareforzar
el refrigerio de media manana, entregando alimentos como harina, azucary
yerba. A suvez, se hizo entrega de azucar y harina (50 kg c/u) y 8 kg de grasa.

Fundacion Huellas | Campo Santo, Salta: donamos insumos basicos de
primeros auxilios (silla de ruedas, tabla de traslado, oximetro, tensiometro
aneroide y estetoscopio simple), luz de emergenciay mobiliario, destinados al
Centro de Salud de lalocalidad de Cobos.

Fundacion Nutrir Salta: esta fundacion se dedica a erradicar la desnutricion
infantil en Salta, a traves del Centro de Prevencion de la Desnutricion Infantil

y Promocion Humana CONIN La Union. Brinda asistenciaa ninos/asy
embarazadas en programas de nutricion, psicopedagogia, clinicay social.
Durante el ultimo afno, asistieron, mensualmente, a 411 ninos y 16 embarazadas
de las localidades de Salta Capital, Morillo y La Union. Donamos una suma fija

de dinero mensual, destinada a la administracion de los Centros Nutricionales
indicados, la atencion en parajes de la zonay laincorporacion al programa
CONIN de los ninos, las ninas y familias, afectados por cuadros de desnutricion o
que se encuentran en situacion de alto riesgo social.

Comedor Comunitario Carita de Jesus | Cobos, Salta: brinda el almuerzo
(delunes aviernes) a nifnos y ninas del pueblo que aun no se encuentranen
edad escolar (entre O y 5 anos), madres embarazadas y personas ancianas
que carecen de familia. La asistencia, que habitualmente brindamos, consiste
en proveer comestibles, carnesy verduras para la preparacion de alimentos.
Asimismo, se contribuye con lefia, utensilios para la cocinay algunos otros
elementos necesarios paralalimpieza del lugar. Se hizo entrega, ademas, de un
freezer marca Gafade 400 1.

Ambiental

Taller de “Germinacion de especies nativas”: consistio en larecoleccion de
frutos de arboles nativos (jacaranda, pacara, tusca, palo borracho, algarrobo),
separacion de las semillas, mediciones morfologicas y proceso de germinacion.
De esta forma, aprendimos todo acerca del proceso para poder generar
individuos arboreos, que luego podran ser plantados para futuras forestaciones.

Gestion de residuos: realizamos una campana de limpieza de un sector

aguas arriba de El Dique El Tunal, junto con personal de planta. En la accion,
recolectamos alrededor de 20 bolsas de residuos cerca de la orilla del dique.
Ademas, creemos firmemente en laimportancia de la ensefianza 'y educacion
de las generaciones futuras, por ello, recibimos en TermoAndes a estudiantes de

la Escuela Lote San Martin, ubicada en Cobos, Salta, quienes participaron de un
taller parareutilizar botellas plasticas y fabricar alcancias.

Plantacion de arboles frutales en los espacios verdes de cada uno de los
sitios: personal del Complejo Norte participo en la plantacion de arboles frutales:
ciruela, damasco, palta, mango, limon, pomelo, naranjay kinotos, que fueron
algunas de las variedades plantadas. Los arboles son fundamentales para la vida
enla Tierra; limpian el aire, proporcionan oxigeno, proveen alimentos, previenen
la erosion de los suelos y son clave en la lucha contra el cambio climatico.

Otras iniciativas y donaciones

Division de Seguridad Urbana “Valle de Sianca” | Gral. Giiemes, Salta:
entregamos dos mesas y un sillon en desuso.

Municipalidad de Campo Santo | Campo Santo, Salta: donamos diez
reflectores de exterior en desuso.

Policia de Salta - Division lacustre y fluvial | Campo Santo, Salta: entregamos
tres sillas de escritorio con apoyabrazos en desuso.

Asociacion de Jubilados de Cobos | Cobos, Salta: donamos dos fardos de
gaseosa, 10 kg de maiz pelado y 10 kg de porotos.

Festividad del Seior y la Virgen del Milagro | Salta Capital, Salta: entregamos
botellas de agua (500 cc) para los/as peregrinos/as.

Hospital Dr. Joaquin Castellanos | General Giiemes, Salta: entregamos
obsequios de lamarca.
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®
Complejo Oeste
Educacion Salud y nutricion
Colegio Secundario Pehuen Neuman | San Calos de Bariloche, Rio Negro: Visitas educativas a planta: recibimos la visita de distintos establecimientos de Escuela N.o 10 | Piedra del Aguila, Neuquén: entregamos alimentos e insumos
proporcionamos elementos necesarios paralainstalacion eléectricaseguradeun  educacion técnica de San Juan, en donde explicamos aspectos generales del de limpieza, necesarios parala realizar el campamento educativo.
stand en laferiade la juventud, celebrada en la ciudad de Bariloche. funcionamiento de la plantay recorrimos las instalaciones, acompanados por el
personal de mantenimiento. Escuela N.o 315 | Piedra del Aguila, Neuquén: colaboramos con alimentos para

Nucleamiento N.o 6 | Neugquén: donamos telas para contribuir con el taller de — Alumnado de cuarto afo de la carrera de Ingenieria Civil, de la UNSJ el refrigerio matutino.
costura que se realiza en dicha Institucion, al que concurren jovenes y personas (visitaa Ullum)
adultas con discapacidad. — Alumnado de quinto afo de la escuela EPET N.o 3 (visita a Ullum)

— Alumnado de quinto afio de la carrera de Ingenieria Eléctrica, de la UNSJ
Escuela N.o 10 y Escuela N.o 315 | Piedra del Aguila, Neuquén: donamos (visita a Sarmiento)
dos mesas de ping pong, con la finalidad de generar espacios de participacion — Alumnado de las carreras de Ingenieria Nuclear e Ingenieria Mecénica del
mediante el juego en distintos ambitos de la comunidad educativa. Instituto Balseiro, de la Ciudad de San Carlos de Bariloche

(Provincia de Rio Negro)
Municipalidad de Piedra del Aguila y dependencias: hicimos entrega de 50 — Alumnado del colegio QMark de Bariloche
Kits escolares para estudiantes universitarios, parlante portatil, 5 bastidores
entelados, 1guitarra criollay 20 colchonetas de gimnasia. Practicas Profesionalizantes: recibimos estudiantes de laescuela EPET N.o 5

de San Juan en las instalaciones de Ullum y Sarmiento.
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Ambiental

Comprade plantines y actividad educativaenla
Escuela N.o 315 | Piedra del Aguila, Neuquén: ¢!
establecimiento, al encontrarse proximo a nuestro
Parque Eodlico Vientos Neuquinos, nos motivo a
realizar una orientacion a alumnosy alumnas de 5.to
y 6.to grado, respecto acomo es el funcionamiento
de un aerogenerador y los distintos tipos de energia
existentes. Ademas, compramos plantines para llevar
adelante un proyecto de forestacion en el predio
perteneciente ala escuela. Tras finalizar el encuentro
educativo, compartimos un momento junto a voluntarios
y voluntarias, y participamosy colaboramos enla
jornada de colocacion de plantines.

Otras iniciativas y donaciones

Hospital Piedra del Aguila: donamos 2 escritorios de oficinay 1 notebook
Lenovo.

Bomberos Voluntarios Piedra del Aguila: facilitamos la realizacion de un Curso
de Rescate en Altura para 2 bomberos de Piedra del Aguila.

Municipalidad de Piedra del Aguila: donamos 150 bolsitas de golosinas, con
motivo de la Celebracion del Dia de la Nifez.

Celebracion del Dia del Instalador Eléctrico: en la central Alicura, recibimos la
visita de mas 100 personas, provenientes de San Carlos de Bariloche y de San
Martin de los Andes.

Centro Valenciano - Subcomision de hockey sobre patines: donamosun TV de
47" que se encontraba en desuso.

Municipio de Piedra del Aguila: desde Vientos Neuquinos, donamos fondos
para celebrar el aniversario de lalocalidad y para festejar el Dia de la Nifiez, con la
entrega de golosinas y dos bicicletas rodado 20.

Cuartel de Bomberos de Piedra del Aguila: entregamos material de
construccion, destinado a concretar la estructura de estacionamiento del
Cuartel de Bomberos.
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El tercer Reporte de Sostenibilidad 2023 Temas materiales

abarca el periodo comprendido entre el 1
de eneroy el 31de diciembre de 2023. Fue
elaborado conreferencia alos Estandares
de Global Reporting Initiative (GRI) y los
Estandares para el Sector Companias
Electricas y Generadores Eléctricos del
Sustainability Accounting Standard Board
(SASB).

Para elaborar el Reporte, y segun lo requerido por los Estandares GRI, realizamos un analisis del contexto de sostenibilidad de AES Argentina, identificando
los temas materiales relevantes para la estrategia de negocio, y que influencian las percepciones, evaluaciones y decisiones de los grupos de interes.

Como resultado de este ejercicio, identificamos 13 temas materiales, que generan un mayor impacto para la empresa, incluyendo aquellos relacionados con
nuestro tipo de negocio y los grupos de interés. Estos son:

Incluye las actividades de AES Argentina
Generacion SAy sus subsidiarias?® (excepto
en aquellos datos en los que se especifica

1 24 mi -y - ~ , . ~ , .
un alcance diferente). Asimismo, conla Gestion Empresarial Desempeino economico GRI 201- Desempefo econdmico

finalidad de facilitar la comprension del y Gobernanza SASB- Parametros de actividad
desarrollo de la gestion, se proporcionan

datos de los ejercicios 2021y 2022. Gestion de proveedores GRI204- Practicas de abastecimiento

GRI 308- Evaluacion ambiental de proveedores

Este Reporte fue realizado por la Gerencia de GRI 414- Evaluacion social de proveedores

Medioambiente con el soporte de todas las Anticorrupcion GRI 205- Anticorrupcion
areas de la compania. El punto de contacto

para cualquier comentario, sugerencia o
consulta es: rrii@aes.com

23 Energética Argentina SA, Vientos Neuquinos | SA, Sierras del Buendia SA, Central Serrana SA, Central Termoeléctrica Guillermo Brown SA. Si bien la participacion de AES Argentina, en el capital social de Central Termoeléctrica Guillermo Brown SA,
Sierras del Buendia SAy Central Serrana SA, asciende al 30%, 90% y 90%, respectivamente y, por lo tanto, se circunscribe a la definicion de “control” descrita en las NIIF, se ha optado por no consolidar estas subsidiarias linea por linea en los estados
financieros consolidados, debido a la poca significatividad que la presentacion de dicha informacion aportaria a los usuarios de los estados financieros.

24 No se produjeron cambios significativos en referencia al Reporte 2022.
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Gestion ambiental Gestion del agua GRI303- Aguay efluentes
SASB- Gestion del agua
Biodiversidad GRI 304-Biodiversidad
Energiay emisiones GRI302- Energia

GRI305- Emisiones
SASB- Emisiones de gases de efecto invernadero y planificacion de los recursos energeticos
SASB- Calidad del aire

Gestion de residuos GRI306- Residuos
SASB- Gestion de las cenizas de carbon

Eficiencia energéetica Indicadores propios
Gestion social Atracciony retencion de talento GRI401- Empleo

GRI404- Formaciony educacion

Saludy seguridad en el trabajo GRI403- Salud y seguridad en el trabajo
SASB- Saludy seguridad de la fuerza laboral

Diversidad e igualdad de oportunidades GRI405- Diversidad e igualdad de oportunidades
GRI406- No discriminacion

Comunidades locales GRI 413- Comunidades locales

Satisfaccion del cliente Indicadores propios
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o1. Subsidiarias

Central Termoeléctrica Guillermo Brown SA (CTGBSA)

AES Argentina posee las
quient tici - Ubicacion: Complejo Centro, Provincia de Buenos Aires
SIQUIGH €S participaciones en PotenciaInstalada: 576 MW

entidades pl’ivadas, ubicadas Tecnologia: Ciclo Abierto, gas/diésel

T : Fecha de adquisicion o inicio de operaciones: 2016
en |a Repu bl ICa Argentl na. Descripcion: Planta de generacion que cuenta con dos turbinas a partir de gas natural y gasoil, con posibilidad
de utilizar hasta un 10% de biodiésel como combustible. Pertenece a los proyectos creados en el Fondo para
Inversiones Necesarias que Permitan Incrementar la Oferta de Energia Eléctrica en el Mercado Eléctrico
Mayorista (FONINVEMEM) administrado por CAMMESA, bajo instrucciones de la Secretaria de Energia. AES
Argentina cuenta con una participacion del 60 % del capital en esta.

AES Argentina tiene el 60% de las acciones y de los derechos de voto de la subsidiaria, mientras que AES
Electroinversora BV (sociedad integrante del grupo econdmico The AES Corporation) posee el 40% restante
delas acciones.
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®
Indicadores de gestion de Planta Térmica Guillermo Brown
Generacion de energia brutae
intensidad (MWh) 2023 2022 2021
Consumototal Generacion Intensidad de Consumototal Generacion Intensidad de Consumototal Generacion Intensidad de
de energia bruta energia de energia bruta energia de energia bruta energia
Planta Termica Guillermo Brown 5768 1.052.040 0,0055 0.817 894.284 0,0110 38.702 1.223.242 0,0316
Consumo de energia por fuente (MWh) 2023 2022 2021
Planta y/o ubicacién Energia Energia Energia Total Energia Energia Energia Total Energia Energia Energia Total
(fuentes (fuentesno eléctrica* (fuentes (fuentesno eléctrica* (fuentes (fuentesno eléctrica*
renovables) renovables) renovables) renovables) renovables) renovables)
Planta Termica Guillermo Brown 0 5768 0 5768 0 9.817 0 9.817 0 38.702 0 38.702
Energia consumiday vendida 2023 2022 2021
Energia Energia E.vendida + Energia Energia E.vendida + Energia Energia E.vendida +
vendida consumida E.consumida vendida consumida E.consumida vendida consumida E.consumida
Planta Téermica Guillermo Brown 1.046.272 5768 1.052.040 884467 9.817 894284 1184.540 38.702 1.223.242
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Personal por género 2023 2022 2021 Personal por categoria laboral y género 2023 2022 2021
Hombres 61 59 56 Gerentes 4 4 3
Mujeres 13 14 14 Hombres 4 4 3
Total 74 73 70 Mujeres 0 0 0
E1100% del personal tiene un contrato a tiempo indeterminado y a jornada completa. Areas de soporte/administracion 20 20 20
La Central Térmica Guillermo Brown no cuenta con personal por horas no garantizadas.
Hombres 9 9 9
Personal por edad 2023 2022 2021 Muieres 1 1 1
Menos de 30 afios 18 17 19 Personal técnico de planta 12 11 11
Entre 30 y 50 afios 49 50 45 Hombres 10 9 9
Mayores de 50 afos 7 6 6 Mujeres 2 2 2
Total 74 73 70 Personal de operaciones de planta 36 36 34
Hombres 35 35 33
Mujeres 1 1 1
Sistemas/IT 2 2 2
Hombres 2 2 2
Mujeres 0 0] @)
Total 74 73 70
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Personal por categoria laboral y edad 2023 2022 2021 Acuerdos de negociacion colectiva 2023 2022 2021
Gerentes 4 4 3 Empleados bajo convenio 76% 75% 74%
Menos de 30 anos 0 0 0 Empleados fuera de convenio 24% 25% 26%
Entre 30 y 50 anos 1 1 1
Mayores de 50 anos 3 3 2
Areas de soporte/administracion 20 20 20 Nuevas contrataciones 2023 2022 2021
Menos de 30 anos 4 4 6 Por género 6 10 5
Entre 30 y 50 anos 16 16 14

Hombres 6 9 2
Mayores de 50 anos 0 0 0
Personal técnico de planta 12 1 1 Mujeres . 1 3
Menos de 30 afos 0 0 0 Por edad 6 10 5
Entre 30y 50 anos 1 10 9 Menos de 30 anos 4 7 4
Mayores de 50 anos 1 1 2 Entre 30y 50 afios 5 3 :
Personal de operaciones de planta 36 36 34

Mayores de 50 anos - - -
Menos de 30 anos 12 12 12
Entre 30y 50 afios 50 59 50 Tasa nuevas contrataciones 0,08 014 0,07
Mayores de 50 anos 2 2 2
Sistemas/IT 2 2 2
Menos de 30 anos 0] 0] 1
Entre 30 y 50 anos 2 2 1
Mayores de 50 anos 0 0 0
Total 74 73 70
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Rotacion 2023 2022 2021 Horas de capacitacion 2023 2022 2021
Por género 5 9 4 Horas Media Horas Media Horas Media
Hombres 4 7 2 Por genero 990 13,38 826 11,32 518 740
Muijeres 1 ) 2 Hombres 816 13,38 668 11,32 414 740
Por edad 5 9 4 Mujeres 174 13,38 158 11,32 104 740
Menos de 30 afios - - 1 Por categorialaboral 990 13,38 826 11,32 518 740
Entre 30y 50 afios 5 7 3 Gerentesy directores 54 13,38 45 1,32 22 740
Mayoresde50afos - 2 - Areas de soporte/administracion 268 13,38 226 1,32 148 740
Tasa rotacion 0,07 012 0,06 Personal técnico de planta 161 13,38 124 1,32 81 740
Personal de operacionesdeplanta 482 13,38 407 11,32 252 740
Sistemas/IT 27 13,38 23 11,32 15 740
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Personal con evaluacién de 2023 2022 2021
desempeno Personas Personas Personas
evaluadas % evaluadas % evaluadas %
Por género 44 59% 43 59% 42 60%
Hombres 32 52% 30 51% 29 52% \ '
Mujeres 12 92% 13 93% 13 93% \ | |
Por categoria laboral 44 59% 43 59% 42 60% ,1\74 :
S N TS
Gerentesy directores 4 100% 4 100% 3 100% \ b\ 7%
Areas de soporte/administracion 20 100% 20 100% 20 100% \ '
Personal técnico de planta 12 100% 11 100% 11 100% p Y%
Personal de operacionesdeplanta 6 17% 6 17% 6 18% N\ NN i
Sistemas/IT 2 100% 2 100% 2 100% ;,___,!
NP
Permiso parental 2023 2022 2021 A m ‘

i
&
i

—

W
4 H 1 _"1&!“;\.
Personal que gozo de su licencia 7 3 2 ?"3}:‘4
2DAN
Hombres 4 3 2 FA LA
Mujeres 3 o) 0 '
Personal que regreso luego de lalicencia 7 3 2
Hombres 4 3 2
Mujeres 3 0 0 Tasaderegresoal
trabajoy tasade
Personal activo luego de los 12 meses 3 2 3 retencion 100%.
Hombres 3 2 3
Mujeres 0 0 O
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Trabajadores que no son 2023 2022 2021
empleados
Trabajadores que no son 109 120 56
empleados”
*Corresponde a personal de mantenimiento de planta, seguridad fisica, operacion de estacion de bombeo, servicios
generalesy de limpieza, y recoleccion de residuos.
Residuos generados (kg) 2023 2022 2021

No peligrosos Peligrosos Total No peligrosos Peligrosos Total No peligrosos Peligrosos Total
Planta Térmica Guillermo Brown 18.800 207.560 226.360 41.050 12 41.062 22.380 580.990 603.370
Reciclaje anual de residuos
clasificados por tipo (kg) 2023 2022 2021

No peligrosos Peligrosos Total No peligrosos Peligrosos Total No peligrosos Peligrosos Total
Planta Térmica Guillermo Brown 0 0] 0] 41.050 5 41.055 6.700 0] 6.700
Residuos enviados disposicion
final clasificados por tipo (kg) 2023 2022 2021

No peligrosos Peligrosos Total No peligrosos Peligrosos Total No peligrosos Peligrosos Total
Planta Térmica Guillermo Brown 8.240 207.560 215.800 12.420 67 12.487 15.680 580.990 596.670
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Extraccion por fuente agua

consuntiva (m?) 2023 2022

Fuente Tipo Extraida Vertimiento Consumo Extraida Vertimiento Consumo
Aguas Dulce 390.783 88.223 302.560 313.981 94194 219.787
subterraneas

La Central Térmica Guillermo Brown tiene una planta de Osmosis inversa, la cual provee toda el agua que se requiere para generacion.
Se encuentra en una zona de estrés hidrico bajo (< 10%).

Emisiones atmosféricas (t) 2023 2022 2021 Sierras del Buendia SA (Sierras del Buendia)
NO 0.06 558 4496 El26 de mayo de 2022, AES Argentina ejecutd la opcion de compra de la Sociedad Sierras del Buendia
X ’ ’ ’ SA. Dicha sociedad cuenta con todos los permisos asociados al desarrollo de un Parque Edlico de 140 MW

SO, 0,06 25,09 4305 “Macondo” (tales como estudio y declaracion de impacto ambiental, derechos de uso de suelo, acuerdos de
servidumbre, etc). Asimismo, se encuentra inscripta en el Registro de Proyectos de Energia Renovable, para

MP 0,01 0,01 0,02 poder participar de futuras licitaciones.

Hg NA NA NA Central Serrana SA (Central Serrana)

Total 013 61,58 88,23

El20 de diciembre de 2023, AES Argentina ejecutod la opcion de compra de la Sociedad Central Serrana SA, la
cual es titular de determinados permisos y acuerdos sobre terrenos para la construccion de un parque eolico
de 360 MW. Asimismo, se encuentra inscripta en el Registro de Proyectos de Energia Renovable, para poder
participar de futuras licitaciones.

No aplica medicion de Hg de acuerdo con ENRE 13/12.

Emisiones (tCOe) 2023 2022 2021
Emisiones anuales directas 626.014,76 609.995,00 732.802,82
(alcance)
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o.2. Planta lermica lermoAndes

Por estar en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) de Argentina,
la coordinacion de la operacion se gestiona desde AES Argentina.

Ubicacion: Complejo Norte, Provincia de Salta

Potencia Instalada: 643 MW

Tecnologia: Ciclo Combinado, gas/diesel

AES equity interest: 67%

Fecha de adquisicion o inicio de operaciones: 2000

Descripcion: Planta de generacion térmica de tecnologia de ciclo combinado, que utiliza gas natural y diésel
como combustibles. Ubicada en Cobos, provincia de Salta, cuenta con la mayor potencia del mercado para
respaldar contratos de demanda excedente, a través del servicio de Energia PLUS (306 MW). También,
dispone potencia (100 MW) para abastecer con garantia de suministro ala demanda Base.

Indicadores de gestion de TermoAndes

Generacion de energia bruta e

intensidad (MWh) 2023 2022 2021
Consumototal Generacion Intensidad de Consumototal Generacion Intensidad de Consumototal Generacion Intensidad de
de energia bruta energia de energia bruta energia de energia bruta energia
TermoAndes 63.486 2.698.409 0,0235 63.887 3.569.278 0,0179 45467 2.719.636 0,0167
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Consumo de energia por fuente (MWh) 2023 2022 2021
Planta y/o ubicacion Energia Energia Energia Total Energia Energia Energia Total Energia Energia Energia Total
(fuentes (fuentesno  eléctrica* (fuentes (fuentesno  eléctrica* (fuentes (fuentesno  eléctrica*
renovables) renovables) renovables) renovables) renovables) renovables)
TermoAndes 0 63.317 169 63.486 0 63.653 234 63.887 0 45467 0] 45467
Energia consumiday vendida 2023 2022 2021
Energia Energia E.vendida + Energia Energia E.vendida + Energia Energia E.vendida +
vendida consumida E.consumida vendida consumida E.consumida vendida consumida E.consumida
TermoAndes 2.635.092 63.486 2.698.578 3.505.625 63.887 3.569.512 2.674169 45467 2.719.636
Residuos generados (kg) 2023 2022 2021
No peligrosos Peligrosos Total No peligrosos Peligrosos Total No peligrosos Peligrosos Total
TermoAndes 21480 66.782 88.262 17.911 51169 69.080 47111 233.720 280.831
Reciclaje anual de residuos
clasificados por tipo (kg) 2023 2022 2021
No peligrosos Peligrosos Total No peligrosos Peligrosos Total No peligrosos Peligrosos Total
TermoAndes 2.980 32.250 35.230 2.359 12.874 15.233 0] 189.300 189.300
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Residuos enviados disposicion
final clasificados por tipo (kg) 2023 2022 2021
No peligrosos Peligrosos Total No peligrosos Peligrosos Total No peligrosos Peligrosos Total
TermoAndes 18.500 33.242 51.742 15.552 38.295 53.847 46.861 30.720 77581
Extraccion por fuente agua
consuntiva (m?3) 2023 2022
Fuente Extraida Vertimiento Consumo Extraida Vertimiento Consumo
Aguas 3.396.439 691.798 2.704.641 4132.549 799.256 3.333.293
subterraneas
TermoAndes se encuentra en una zona de estrés hidrico alto (40-80%).
Emisiones atmosféricas (t) 2023 2022 2021 Emisiones (tCOe) 2023 2022 2021
NOXx 648,00 1.074,83 677,78 Emisiones anuales directas 1.025.734,16 1.35317147 1.021189,17
(alcance)
SO, NA NA NA
Emisiones anuales indirectas 54,64 754 O
MP NA NA NA (alcance 2)
Hg NA NA NA Total 1.025.788,80 1.353.246,87 1.021189,17
Total 648,00 1.074,83 677,78

Al ser una TG agas, solo aplica medicion de NOx, de acuerdo con ENRE 13/12.
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0.3. LAl 345KV InterAndes

Ubicaciéon: Complejo Norte, Provincia de Salta

Capacidad de Transmision: 650 MW

Tecnologia: Transmision

Descripcidén: Linea de Transmision Internacional de Energia en 345 kV, desde la SE Cobos hasta Paso de
Sico, limite con Chile. Contempla, a su vez, la Estacion Transformadora La Puna 33/345 kV y la Estacion de
Seccionamiento Altiplano de 345 kV, ubicadas en la puna saltefia a 4.000 msnm. La longitud de Argentina es
de 271kmy lade Chile es de 140 km; por lo tanto, la longitud total es de 411 km.

En AES Argentina contamos con la Subestacion Cobos 345 kV (propiedad de TermoAndes SA), la Estacion
de Seccionamiento Altiplanoy la Estacion Transformadora La Puna (ambas propiedades de InterAndes SA). A
través de nuestra filial InterAndes, contamos con la Unica linea de transmision (271 kilometros), que conecta el
SADI en Argentina con el SEN en Chile.

Atravésdela ET La Puna, ubicada en la progresiva (219 km), se conectan al SADI los PSFV Altiplano |

(100 MW) y La Puna (100 MW). Asi mismo, a traves de la ES Altiplano, ubicada en la progresiva 202 km, se
conectan al SADI los PSFV Caucharil, Il y Il (300 MW). En conjunto, forman uno de los parques solares mas
grandes de Sudameérica.

El punto de Interconexidn Internacional se ubicaen la ET La Puna, operando InterAndes SA, el tramo de
linea de 51km que lo separan del limite con el pais vecino de Chile, en Paso de Sico, bajo su Contrato de
Concesion Internacional.

Durante 2022, se celebro un acuerdo entre ambos paises, para poder realizar intercambios de energia en
forma aislada entre el SEN (Chile) y el SADI (Argentina), materializandose, finalmente, el primer intercambio de
energia (importacion desde Chile) el 15 de diciembre de 2022. En el marco de este acuerdo, Argentinaimporto
desde Chile 46,99 GWh en 2023, utilizando la linea de InterAndes. No hubo exportaciones desde Argentina
hacia Chile.

Eltramo de 219 km de lineamas ES Altiplanoy ET La Puna es operado por InterAndes SA en el SADI, en su
figura de Transportista Independiente de TRANSNOA SA.

InterAndes se encuentra certificada bajo Resolucion ENRE 022/2010, sobre Planes de Emergencia de las
Empresas Concesionarias del Servicio Publico de Transporte de Energia Eléctrica, y tambieén bajo Resolucion
ENRE 620/2017, sobre Sistema de Seguridad Publica para Empresas Transportistas de Energia.
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®
Indice d dos GRly SASB
Declaracion de uso AES Argentina ha presentado la informacion citada en este indice de contenidos GRI para el periodo comprendido entre
01/01/2023 y 31/12/2023 utilizando como referencia los Estandares GRI.
GRIl1usado GRI1: Fundamentos 2021
Estandar GRI / otra fuente Contenido Ubicacion Agenda 2030
ODS Meta

Contenidos generales

GRI 2: Contenidos generales 2021 1. Laorganizaciony sus practicas de presentacion de informes

2-1Detalles organizacionales 5

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad 109

2-3 Periodo objeto del informe, frecuenciay punto de contacto 109
2-4 Actualizacion de lainformacion 109
2_5 \/erificacion externa Por el momento, decidimos no realizar una verificacion externa,

pero lo evaluaremos para sucesivos reportes.
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®
Estandar GRI / otra fuente Contenido Ubicacion Agenda 2030
ODS Meta

Contenidos generales
GRI 2: Contenidos generales 2021 2. Actividadesy trabajadores

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 5

2-7 Empleados 80 8-10 85-10.3

2-8 Trabajadores que no son empleados 80 8 85

3. Gobernanza

2-9 Estructura de gobernanzay composicion 20 5-16 5.5-16.7

2-11 Presidente del maximo organo de gobierno 20 16 16.6

2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos 20

2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 20

2-17 Conocimientos colectivos del maximo organo de gobierno 20

2-18 Evaluacion del desempeno del maximo organo de gobierno 20

2-20 Proceso para determinar laremuneracion A nivel corporativo se ha creado un “Centro de Excelencia

de Compensaciones” que definey ejecuta la estrategiade la
Sociedad en tal materia. Se procura promover la competitividad
externay la equidad interna. Para ello, se utiliza la metodologia
de compensaciones denominada “Career Framework”.

2-21Ratio de compensacion total anual Informacion confindencial
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Estandar GRI / otra fuente Contenido Ubicacion Agenda 2030
ODS Meta

Contenidos generales
GRI 2: Contenidos generales 2021 4. Estrateqia, politicas y practicas

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 3

2-23 Compromisosy politicas 20 16 16.3

2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 20

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 20

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes 20 16 16.3

2-27 Cumplimiento de lalegislaciony las normativas 20

2-28 Afiliacion a asociaciones 20

5. Participacion de los grupos de interés

2-29 Enfoque parala participacion de los grupos de interés 20

2-30 Convenios de negociacion colectiva 80 8 8.8
Temas materiales
GRI 3: Temas materiales 2021 3-1Proceso de determinacion de los temas materiales 109

3-2 Listade temas materiales 109
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Estandar GRI / otra fuente Contenido Ubicacion Agenda 2030
ODS Meta
Temas materiales ambientales
Gestion del agua
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales2-23 Compromisosy politicas 50
GRI 303: Aguay efluentes 2018 303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 50 6-12 6.3-64-124
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 50 6 6.3
303-3 Extraccion de agua 50 6 6.4
303-4 Vertidos de agua 50 §) 6.3
303-5 Consumo de agua 50 6 6.4
SASB Gestion del agua IF-EU-140a1 (1) Total de agua extraida, (2) total de agua consumida, 50
porcentaje de cada una en regiones con un estres hidrico inicial alto o
extremadamente alto
IF-EU-140a.2 Numero de incidentes de no conformidad relacionados tincidente de no conformidad relacionados con permisos,
con permisos, estandares y reglamentos de cantidad o calidad delagua ~ estandaresy reglamentos de cantidad o calidad del agua
|IF-EU-140a.3 Descripcion de los riesgos de la gestion delaguay analisis 50
de las estrategias y las practicas para mitigarlos
Biodiversidad
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 50
GRI 304: Biodiversidad 2016 304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los o0 6-14-15 6.6-14.2-151-
servicios en la biodiversidad 15.5
304-4 Especies que aparecen en la Lista Rojade laUICN y en listados 50 6-14-15 6.6 -14.2-151-
nacionales de conservacion cuyos habitats se encuentren en areas 15.5

afectadas por las operaciones
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Estandar GRI / otra fuente Contenido Ubicacion Agenda 2030
ODS Meta
Temas materiales ambientales
Energiay emisiones
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 5,90
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 50 7-8-12-13 72-73-84-
12.2-131
302-3 Intensidad energeética 50 7-8-12-13 73-84-12.2-
131
GRI 305: Emisiones 2016 305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 50 3-12-13-14-15 39-124-131-
14.3-15.2
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2) 50 3-12-13-14-15 39-124-131-
14.3-15.2
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) 50 3-12-13-14-15 39-124-131-
14.3-15.2
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 50 13-14-15 1831-14.3-15.2
305-7 Oxidos de nitrogeno (NOX), dxidos de azufre (SOX) y otras 50 3-12-14-15 39-124-143-
emisiones significativas al aire 15.2
SASB - Emisiones de gases de efecto invEmisiones |F-EU-110a1 (1) Emisiones mundiales brutas de alcance 1, porcentaje 50
de gases de efecto invernadero y planificacionde  cubierto por (2) las regulaciones de limitacion de emisiones y (3) las
los recursos energéticos regulaciones de notificacion de emisiones

IF-EU-110a.2 Emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) asociadas 50
alos suministros de energia
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Estandar GRI / otra fuente Contenido Ubicacion Agenda 2030
ODS Meta
Temas materiales ambientales
Energia y emisiones
SASB - Emisiones de gases de efecto invEmisiones |F-EU-110a.3 Analisis de la estrategia o plan alargoy corto plazo 5,50
de gases de efecto invernadero y planificacionde  paragestionar las emisiones de alcance 1, objetivos de reduccion de
los recursos energéticos emisionesy analisis de los resultados en relacion con esos objetivos
SASB - Calidad del aire IF-EU-120a1 Emisiones a la atmdsfera de los siguientes contaminantes: 50
1) NOx (excepto el N20), 2) SOx, 3) material particulado (PM10), 4)
plomo (Pb) y 5) mercurio (Hg); el porcentaje de cadauno de elloseno
cercade zonas densamente pobladas
Gestion de residuos
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 50
GRI 306: Residuos 2020 306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados 50 3-6-11-12 39-6.3-6.6-
con los residuos 6.a-6.b-11.6-
124-125
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados conlosresiduos 50 3-6-8-11-12 3.9-6.3-84-
1.6-124-125
306-3 Residuos generados 50 3-6-11-12-15 39-66-116-
124-12.5-151
306-4 Residuos no destinados a eliminacion 50 3-11-12 39-116-124-
12.5
306-5 Residuos destinados a eliminacion 50 3-6-11-12-15 39-66-116-
124-12.5-151
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Estandar GRI / otra fuente Contenido Ubicacion Agenda 2030
ODS Meta
Temas materiales ambientales
Gestion de residuos
SASB - Gestion de las cenizas de carbon |IF-EU-150a.1 Cantidad de residuos generados por la combustion del 50
carbon (RCC), porcentaje reciclado
Eficiencia energética
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 5,50
Temas materiales sociales
Atraccion y retencioén de talento
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 80
GRI1401: Empleo 2016 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 80 5-8-10 51-85-86-103
401-2 Prestaciones paralos empleados a tiempo completo que no se 80 2-5-8 3.2-54-85
dan alos empleados a tiempo parcial o temporales
401-3 Permiso parental 80 5-8 51-54-85
GRI404: Formaciony educacion 2016 404-1 Media de horas de formacion al ano por empleado 80 4-8-10 43-44-45-51
-82-85-10.3
404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y 80 8 82-85
programas de ayuda a la transicion
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periodicas 80 5-8-10 51-85-10.3

del desempeno y desarrollo profesional
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Estandar GRI / otra fuente Contenido Ubicacion Agenda 2030
ODS Meta
Temas materiales sociales
Salud y seguridad en el trabajo
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 80
GRI403: Salud y seguridad en el trabajo 2018 403-1Sistemade gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 80 8 8.8
403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion 80 8 8.8
deincidentes
403-3 Servicios de salud en el trabajo 80 8 8.8
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion 80 8-16 8.8-16.7
sobre salud y seguridad en el trabajo
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 80 8 8.8
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 80 3 3.2-35-3.7-
3.8
403-7 Prevenciony mitigacionde losimpactosenlasaludylaseguridadde 80 8 8.8
los trabajadores directamente vinculados con las relaciones comerciales
403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el 80 8 8.8
trabajo
403-9 Lesiones por accidente laboral 80 3-8-16 36-39-88-
161
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 80 3-8-16 3.3-34-39-
8.8-161
SASB - Salud y seguridad de la fuerza laboral IF-EU-320a1 (1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR), (2) tasade 80

mortalidad y (3) tasa de frecuencia de cuasi accidentes (NMFR)
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Estandar GRI / otra fuente Contenido Ubicacion Agenda 2030
ODS Meta
Temas materiales sociales
Diversidad e igualdad de oportunidades
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 20,80
GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades 405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados 20,80 5-8 51-55-85
2016
GRI 406: No discriminacion 2016 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas 20 5-8 51-8.8
Comunidades locales
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 80
GRI 413: Comunidades locales 2016 413-1 Operaciones con participacion de lacomunidad local, 80
evaluaciones delimpacto y programas de desarrollo
Satisfaccion del cliente
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 20
Indicador propio Net Promoter Score 20
Temas materiales de gobernanzay gestion empresarial
Desempeino econémico
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 5,20,50
GRI 201: Desempeio economico 2016 201-1 Valor economico directo generado y distribuido 20 8-9 81-8.2-91-
94-95
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Estandar GRI / otra fuente Contenido Ubicacion Agenda 2030
ODS Meta
Temas materiales de gobernanzay gestion empresarial
Desempeino econémico
GRI 201: Desempeino economico 2016 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades 5,20 13 131
derivados del cambio climatico
SASB Parametros de Actividad IF-EU-000.A Numero de: clientes (1) residenciales, (2) comercialese (3) 20
industriales atendidos
IF-EU-000.B La electricidad total suministrada a: (1) los clientes 20
residenciales, (2) los clientes comerciales, (3) los clientes industriales,
(4) todos los demas clientes minoristasy (5) los clientes mayoristas
IF-EU-000.C Longitud de las lineas de transmision y distribucion 112
IF-EU-000.D Total de electricidad generada, porcentaje por principal 5
fuente de energia, porcentaje en los mercados regulados
|IF-EU-O0O0.E Total de electricidad comprada al por mayor 50
Gestion de proveedores
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 80
GRI 204: Practicas de abastecimiento 2016 20441 Proporcion de gasto en proveedores locales 80 8 8.3
GRI 308: Evaluacion ambiental de proveedores 308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministroy 80
2016 medidas tomadas
GRI 414: Evaluacion social de los proveedores 2016 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministroy medidas 80 5-8-16 52-88-161
tomadas
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Estandar GRI / otra fuente Contenido Ubicacion Agenda 2030
ODS Meta
Temas materiales de gobernanzay gestion empresarial
Anticorrupcion
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 20
GRI 205: Anticorrupcion 2016 205-2 Comunicaciony formacion sobre politicas y procedimientos 20 16 16.5
anticorrupcion
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 20 16 16.5
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